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CTYTNHHMTV CA PHE - CAOSUNA Doc Bip—Turdo— Hanh phiic
S6L¥BC-CT Thii Hoa. ngay 28 thing 3 wim 2019
BAO CAO

KE HOACH SXKD VA AU TU PHAT TRIEN 05 NAM
CUA CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAO SU NGHE AN

L. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
L. Nhimng sw kién quan trong
a) Su kigu véc thanh Iip.

- Cong TNHH MTV ca phé - cao su - Nghé An tién than 1a Céng ty DTSX va XNK
¢ phé - cao su Nghé An la doanh nghiép Nha murée duge thanh 1dp trén co sé sap nhip 7
Nong trudmg quoe doanh vang Phu Quy vao Cong ty DTSX via XNK ca pheé - cao su
Ngh¢ An theo Quyét dinh 2993 QBH/UB ngay 22/7/1997 eiia UBND Tinh Nghé An.

- Niim 2001 va 2002, do yéu ciu phat trién san xudt da dang héa nganh hang theo
chir truong cia Vinh, Nong tnrdmg 19/5 (thude Cong ty) duge tich ra thanh lip Cong ty
Rau qua 19/5 Nghé An va Nong trudmg 22/12 (thude Cong ty) duge chuyén vé Cong ty
cay an qua Nghé An.

- Ngdy 26/7/2019, UBND Tinh Nzhé An ¢é Quyét dink sé 3199 QB/UBND-NN vé
viée chuyén déi Cong ty DTSX va XNK ci phé - cac su - Nghe An thianh Céng ty TNHH
mot thanh vién cid phé - cao su Nghé An truc thude UBND .inh Nghé An. Tir do dén nay,
co ciu th chire cua Cong ty gom: Bé may Vin phong Cong ty, 5 Nong truémg (Tay Hiéu
L, Ty Hiéu 2, Tay Hiéu 3, Dong Hiéu, C& D) va | Xi nghiép ché bidn ca phé - cao su
trie thude.

b) Vén diéu lé:

Theo (iiéy chimg nhén ding ky doanh nghiép C ong ty TNHH MTV s 2900325942
ding ky thay doi Yn thir 7 ngay 15/66/2016 thi von didu 16 cia Cong ty la
14.000.000.060 déng.

Thure (€, vén chi s& hitu ciia Cong 1y theo bio cio tai chinh duge kiém todn tai thai
diem 31/12/2018 1a 16.984.762.570 ddng.
2. Qui trinh phat trién.

Nhiém vu san xuat kinh doanh chi yéu cua Cong ty TNHH MTV Ca phé - Cao su
Nghé An la diu tr phat trién san xudit, ché bién, tiéu thy sin phim ca phé - cao su <uit
khéu theo tinh thén Nghi quyét 17 cia Ban thudng vii Tinh iy Nghé An.

Nhimg ndm ddu moi thanh Idp, 6 chirc bd may diéu hanl: con ¢6 nhimg bit cép,
khong ddng b din dén két qua hoat dong sin xudt kinh doanh chwra cao. Nhung duéi su




quan tim chi dao cia Tinh uy, UBND Tinh, cac s& ban nganh cdp Tinh, su chi dao truc
tiép ciia Siv Nong nghicp va PTNT, sy phdi hop cia UBND Thi xit Thai Hoa, UBND
Huyén Nghia Dan, cing nhu sir doan két nhit tri cao trong toan Dang b), toan Cong ty.
Dic bigt tir khi trién khai thue hién chi trroug vé sip xép dbi mai Nong - Lam trudmg
qudc doanh theo Nghij dinly 170/2064/ND-CP ciia Chinh pati vé sip xép ddi mai Nong
trudmg quéc doanh va Nghi dinh 135/2005/ND-CP ciia Chinh phti va thong tr s6 102 TT-
BNN cila Bd Nong nghiép va PTNT vé viée hudng din thue hién Nghi dinh 135 CP tao
da thudn lgi trong quan 1y va diéu hanh sin xuit. Cong ty di xay dung phurong dn sdp xép
doi m6i doanh nghiép theo hurdmg *in%, gon, sin xuit kinh doanh ¢4 hiéu qua thuc sy, ddi
mai trong tu duy kinh té. ddi o diy chiyée san xvit ché bién, trong 110 dong va cin
bd. S6 lao dong =tia Coag ty hién tai 1.927 ngusi deéu ¢6 viée lim én dinh, thu nhip BQ
4.000.000 déng/ngubi/.hr’.ng, thuc hién 16t cde chinh sach an sinh xa hoi. Té chire cho cén
bo CNVC lao ddng di tham quan hoc t@p, du lich, thire hién kiém tra sirc khoé dinh ky, 16
chirc cho mot 56 truémg hop di an dudng, diéu dudng. Hang nam doanh thu cua Cong ty
ngay cang l6m, doanh thu va l¢i nhudn nim sau cao lon nam trude, hoan thanh xudt sic
cic chi tiéu giao adp nhu BHXH, BHYT, BHTN, KPCD va nghia vu ndp ngén sach Nha
nuée hang ndm. Cac phong trio thi dua img dung tién bd khoa hoc Ky thuét trong san
XUat trong trot va ché bién san phim, cung cic hoat ddng viin hoa - viin nghé - thé duc thé
thao dugc duy tri, ¢6 tac dung thic diy sin xuit phit trién. Cong tic an ninh quéc phong,
trat tr an todr xai hoi duge dam bio. Moi quan hé tréa dia ban ngdy ciang duoc cung ¢b va
phat trién. Cong ty va Nong trdng ngiv cing duge <hiing dinh la trung (dm chuyén gino
. tién b khoa hoc Ky thufit vi cong nghé, cung cip lich vu khuyen nong, khuyén lim,
thong tin thi truéng cho cong nhin va nong dan trong ving. Cac 15 chire Bing, Chuyén
moén, Cong doan, doin thanh nién Cérg ty hing nam déu dirge suy ton la cic 16 chire dat
trong sach virmg manh - xudt sic d¢ nghi cdc cip khen thudng.
3. Dinh hwéng phit trién.

Cong ty TNHH MTV ci phé cao su Nghe An 1a Doanh nghiép Nha nudc tryre thude
UBND tinh Nghé An lam chi s& hine. La mot doanh nghiép san xuit kinh doanh cdc san
phim vé Nong nghiép, nginh san xuit chinh la trong trot, ciy lrf)ng chinh Ia ca phé va
cao su. Ngoii ra, Cong ty con san xudt kinh doanh ¢y @n qua, cdy hing nim va chin
nuoi theo quy hoach va dinh hudng cia Tinh. Dé dat duge muc tiéu trén, phuong hudéng
hoat dong cia Céng ty trong giai doan 1Gi phai la:

+ Tiép we clng ¢ va ning cao hidu qua san xuit kinh doanh trén co s¢ diiu tr thim
canh dién tich vuram cdly d trong, gin véi diu tr cai tao, ning cdp co so ché bién hién ¢6:

: ~

+ Quan 1dm va manh dan diu tr thim canh nhimg di¢n tich ¢6 hi¢u qua theo ding

quy trinh Ky thudt, phit huy ¢6 hiéu qua cic cong trinh thuy lgi tudi chdng han, phin diu
dat ning suit cac.

+ Tiép tuec mo rong trong méi dién tich cao su theo quy hoach, déng thoi ting
cudmg dau tur Aing, d quy trinh ky thudt dién tich ceo su di co (KTCB + Kinh doanh),
+ Tiép tuc ddu 1 va hodn thiéa ddy chuyén mdy maéc thiét bi ché bién cao su theo

cong nghé tién tién, dam bao di cong sufil nang lyc ché bién trong todan ving. Dic biét 1a
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ddy chuyén ché bién ma cao su ¢dm nhim gifm chi phi ché bién va ting gid tri phim cip
hang hod, dap img nhu cdu thi hiéy cia khich hang.

+ D6i vai cay hang ndm va chiin nudi: Tiép tuc clng ¢d 16 chire lai san xudt li diu
moi san xuil cung cap gidng ciy trong, vit :.udi, Xdy dung mé hinh (mg dung tién bo
khoa hoe ky thudt, chuyén giao cong ngh¢ vi dinh Sudng ticu thu nong san cho ngudi lao
dong co hi¢u qua cao nhiit. Diy marh cong tac phit trién chin nudi no theo hudmg thay
thé bang dan bo thit ¢o chat lugng coo thieo hinh thire nudi chét & 0o gia dinh, trang trai,
két hop véi chiin dit ¢6 sir kiém soa.

+ Xay dyme thuong hiéu sin phim mi cao su cia Cong ty, tiép tue diy manh cOng
tac tim Kiem, m& rong thi wuong xud: khitu ra cic nude Chiu Au vt Trung Quoc.

IL KIX HOACH SAN XUAT KINH BOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHITP GIAI BOAN 2016 - 2020

1. Muc tiéu téng quit
- Vai tro va vi tri cua Cong ty TNHH M™V Ca pité — Cao su Nehé An.

Cong ty TNHH M1V Ca phé - Cao su Ngh¢ “n ¢6 vi tri diic biét quan trong lrong
sw pha tricn Kinh 1 t+i dia ban thi xa T54i hoa va huven Nghia Pan vi da phén dién tich
dat san xudl Nong nghiép ciia Cong ty nim trén da gioi hank chinh cia 2 dia ban nay.
Dong thai Cong ty ciirg la mdt treng nhimg bo phan chi yeu tao ra tong san phiam trong
nurée (GDP). Nhimng nam gin diy, hoat dong ciia Cong ty TNHH M1V Ca phé — Cao su
Nghé An da c6 bude phat trién dot bién, gop ;hin gidi phong va phat trién sirc san Xudt,
huy dong va phit huy ndi luc vao phit trién kinh té xa hoi, £5p phan quyét dinh vao phuc
héi va ting truéng kinh té wén lanh thé, tang Kim ngach xudt khiu, ting thu ngan sich va
tham gia gidi quyét co hidu quii cic viin dé xa 16i nhur: Tao cong an, viéc lam cho ngudi
lao dong; xoa doéi, gidm nghéo...

= Nhizm vu va diezit lucone phat trién cia Céng ty.

+ Tiép tuc thue hiéa ¢ phin hda Céng ty theo Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP, ngay
16 thang 11 ndm 2017 céa Chinh phi vé viée chuyén doanh nghiép nha nude va Cong ty
TNHH MTV do doanh nghi¢p nha ncic diu tr 100% vén diéu I¢ thanh Cong ty ¢ phin.

+ Tiép tuc dau tr xay dyme va di doi Nha may thy mua ché bién cao su Tay Hiéu tai
Boi Théng Nhit Hong truong Tay Hiéu 1.

+ Chim lo ~6ng tac dio tao boi dudng, ning ¢ao trinh d§ chuyén méon nghiép vy,
trinh d6 1y ludn va nang luc quan Iy cho d6i ngd can b6, dio tao bdi duting va ning cao
tay nghé va nhirnz hiéu biét dé umg dung tién bd khoa hoc ky thuit cho cong nhin lao
dong.

+ Mo rong trong méi dién tich cao su theo quy hoach, di‘)ng thoi ting cudng diu tu
dung, di quy trinh ky thudt dién tich cao su da co.

+ Ddu ur va hoan thién day chuyén miy mée thiét bi ché bién o su theo cong nghé
tién tien, diém bao du cong suit ndng luc che bien trong toin ving. Pic biét la day
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chuyen ché bién mi cao su cém nhim gidm chi phi ch€ bién va ting gia tri phim cap
hang hoa, dap g nhu c¢iu thi hiéu cia khich nang.

+ Tiép tue clng ¢d, 16 chirs ipt san xudt cung cip giong ciy :'éng, vat nuoi, xiy
dung mo hinh (mg dung tién bo khoa hor 12y thudt, chuyén giao cong nghé va dinh hudéng
ticu thy ndng sin cho ngudi tao dd:g ¢6 hidu quit cao nhat.

2. Muc tiéu cu thé

- Trén co s% bam sat cic chi tiéu cua UBND finh, S& Nong nghiép & Phit trién
Nong thon dé re, Nghi quyét Dai Lai Dang bo Cong ty théng qua cic chi tiéu k& hoach
hing nim vé SXKD duge Tinlt giau. Cong ty tién hanh san xudt diu tr va phat trién trén
co s&r gan quy hoach, ké hoach phat tzién kinh (€ za héi va quy hoach, ké hoach phét trién
nong nghiép no: 2 thon trén dia ban. Nang cao hiéu aud sir dung bén vimng tai nguyén dit
dai, vurdm cdy lau nam va co s vit chit ky thuit hién o cia Cong 1y.

- Ning cao hiu qud san xuit kinh doanh va ning lue canh tranh cia doanh
nghiép, voi quan didm san phdm sin xndt ra gin v ché bién va ticu thu xuit khiu, co
ciu cay trong theo hudng sin xudt hing hoa va kinl, doanh téng hop.

- Cong ty, cac Nong trudng 14 trung tdm khoa hoc ky thudt, dich vu phue vu cho
sén xuit trén dia ban, tdp trung diu tw thim canh dé ning cao nang suft va chit lrong san
pham, dam bio dé bén vimg vuon cay, chi trong treng ning ciip cii tao may méc thiét bi,
néang cao trinh do cong nghé ché bitn san pham.

- D6i méi tr duy kinh t&, thue hién chuyén dich kinh té, b tri ciy, con hop IV, mé
rong kinh doanh dé o thém viéc lam, tang th nhip cho ngudi lao dong, gép phin phat
trién kinh (¢ xa héi, x6a doi, giam ngheo, dan bao an ninh qude phong, trit ty an toin xa
hoi trén dja ban. '

- Xiic dinh ¢y trong chinh 12 cdy ity cao su, plit trién mot sé ciy trong khic theo
quy hoaci, nhung véi dicu kién diu ra dam bio vi ¢o hi¢u qua. Thue hién b tri dét nao
cdy ay, gin vai auy hoach vi cong tac thiy loi.

- Giin trach nhiém nghia vu, quyén loi cia nzudi lae dong tir khin san xudt cung
clip nguyén ligu dén két qua cudi ciing cia cong tée ticu thu san phim.

- Tiép tuc thue hién chuyén déi cong tic khodn theo Nghi dinh 135 ND/CP ciia
Thi twéng Chin® pha va thong tr huéng din s6 102 TT/HD-BNN ciia B NN&PTNT.
Tién hanh thue hién cd phén héa doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nudc.

- San xudt kinh doanh trén co 5& bio toin vA phat trién vén, hoan thanh xudt sic
cac chi ticu thu ndp nedn sici vi ¢6 1¢° nhudn. D song cin bd CNVC-LD va h¢ nhién
khodn khong ngimg duge cdi thién ning cac.

3. Ké hoach trién ihai
-Ké hoach san xuat kinh dewn:h
- Tip e sip xép déi mai va phit trién trén <o s& gn quy koach, ké hoach phit
trién kinh té xa hoi va quy hoach, k& hoach phat trién nong nghiép néng thon trén dia
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bin. Ning cao hiéu qua sir dung bén vitng tai nguyén dat dai, viran, <dyv [au nim va co so
vit chit ky thudt hice 6.

- Ning cao hiéu ¢ua sin xuit kinh doanh va ning lue canh tranh ctia Doanh nghiép,
vai quan diem sdn pham sin xuit m g&n voi ché bién va tiéu thu ¢6 hiéu qua cao.

- Cong ty, céc Nong trudmg 13 trung tim khoa hoc Ky thudt, dich vy phuc vi cho san
xXudl trén dia ban, t3p trung dau i thim canh dé 2ang cao ndng sudt va chit lugng san
phim, dam bio dé bén vimg vison cdy, cill trong trong ndng cip cii tao maéy 1moc thiét bj,
nang cao trinh 46 cong nghé ché bién san phim.

- Xdc dinh cdy trong chinh la iy cao su_phat trién mot s =iy trong khdic voi diéu
kién dim bio c6 Liéu qua. Phin die dus doach thy 100 riéu dong/ha/ndm s 1én,

- Gar. truch chiém nghla vy, quyén o cia n_udi lao dong tr khau san xuit cung

ciip nguyén ligu dén ket qua cudi cing cin cOng tic .i%u thy sian phim,

- Truoe mat vap thyre higén cong tic khoin theo Nghi dinh 135 NB/CP ciia Chinh
phi v Thong wr huéng din s6 102 TT/HD-BNN cia B6 NN&PTNT.

- Tién hanh ¢é phin hoa Doanin nghi€p theo Nghj quyét 30/NQ-TW cia Bo6 chinh
tri, Nghi dinh 118 ciia Chinh phu vi Quyér dinh s5 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
cua Chi tich UBND tinh Nghé An.

- Sdn xuit kinh doanh trén co s& bio todn v phét trién vén, hoan thanh xudt séc cic
chi tiéu thu ndp ngan sach va co g auuan. Do song can b CNVC-LD vi hé nhan khoan
khong ngime duge ¢ai thign ndng can.

- Ké iwoach dau e phit trién

- U tién diu tr sua chita cic cdng trinh giao théng ndi dong tai cic don vi, phuc vu
di lai, vin chuyén vit tir san phim.

- Tiép e die tr xAy dung vi di déi Nhi mdy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu
tai DOi Thong Nhit Nong tridmg Tay Hifu 1.

- Hop tac diu tu, lién deanh lien %é xdy dung cic khu thwrong mai dich vy, nha
hing, khach san cic khu vui chei gidi tri trén cac dia diém c6 loi thé thirong mai.

- Hop tic xay dyng <ic dur 4n chin nuoi, trong trot theo quy trinh ¢ong nghé cao.
4. Cac giai phap thye hién

Doanh nghiép thwe hién mot s& gidi phap thye hién chii yéu vé tai chinh, sin xuit
kinh doanh, nhan luc. ..

- Gidi phap vé tai chinh:

+ Thye hién ché d6 hach toan theo quy dinh cia phap ludt, xdc dinh 16 cic loai vin,
cong ng dé ¢ bién phap quan ly thu chi hop Iy, tiét kiém chi phi.

+ Tich cwe, chi dong khai thic cic ngudn von dé dua vio sangxuit kinh doanh, ké
¢a von ngudi nhin khodn. Tao diéu kién cho hé ~han khodn diu ur ding quy trinh va ing
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dung tién bd khoa hoc k¥ thuit vio sin xuit ciy trdng, vt nudi. Mé rong hinh thirc lién
doanh, lién két biing g6p von theo Kink thire ¢é phin.

+ Cong ty < lai tidn thanth Iy vurdm ¢y, svmg wong. trich khiu hao co ban dé diu tr
thiim canh, mua sdm thiét bi, déi mai cOng nzhé v xdy dung co s ha ting.

+ Khuyéa khich cic hj rhin khodn tr bé von diu tr cho edc loai ciy trong theo quy
hoach, dong thé: Cong ty ting curdng hogat dong fién két lién doanh dé huy ddng von dap
g nhu cdu san xuat kink doanh cia doanh uehiép

- Gidi plap vé san xuit

+ Str dung céc tiiét bi, miy moe san ¢o cua Cong ty, ap dung trinh 36 khoa hoce ky
thudt nhim tao ra cac sin phim 16t nhit ¢6 thé. Cha dong sang tao, han ché nhimg kho
khan, phat trién nhirng thudn lgi d€ (o ra moi tnzomg hoat ddng san xuil ¢o Ign cho Cong
ty nhim ning cao higu qua san xuit va gid thanh sin phim.

+ Khai thic va tan Jung nhimg diéu kien va yéu 16 thuin lg1 clia moi trudmg bén
ngodi. Dng thai chi ding tao ra nhimg diéu kién, yéu td thuin lgt cho hoat dong sén
xuit bén trong Céng ty dé 190 ra cic sin phim 6 chit lrgng cao, gia thanh cho hoat
dong san xuit gidm.

+ Sir dung 1éng hop cic bién phip tir ndng cao ning lyc quan trj, diéu hanh hoat
dong san xuvat kinh doanh dén viée lng cuworg va cdi thién moi hogt dong bén trong
Cong ty lam cho Cong ty luén ludn chich ung vin nhimg bién ddng cia thi truimg.

- Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé:

+ Tich cye tmg dyng tién bd Hhoa hoe ky thufit va cong nghé mdi, cong nghé cao
vio Sin xudt, diu wr hop 1y, cin ddi dé ting nang sudl, ting chat irgng, ham lugng ma
€ao su, quan tam dau te thim canh dé @ng ning suit va dam bic d bén vimg cua vuon
cay. Coi day 1 tiéu chi quan trong hang diu dé xét thi dua khen thirdng cho tap thé vi ci
nhin wong toan ("ong ty.

+ Trién Khai thue hién cic hinh thie hop tac. lién két, lién doanh gira Cong ty voi
cac Vién, Triomg, Trung tin: nghién o kioa hee trong viée chon loc, lai tao vi san
xuit nhimg 2idng ciy trong, vit nudi e6 niing suit, chit lugng cac, ¢d sire canh tranh lém
trén thi truéng dé Inrdng din ngudi 120 ddng trién kbai thue hién ’

+ Manh dan chuyén doi co ciu cily trong & nhimg vud cdy kém hiéu qua trén co sir
ké hoach da dugc duyét. Trong trudmz hop <6 s thay ddi phai ¢6 v Kién ctia cdp quin ly.

+ Gidi phap ky thudt bit bude ddi vai ¢y cao su coi trong ky thuit a0 trén co s
dau w ding du phi hop voi yéu ciu ciy trong.

+ Cong ty va Nong truong phén diu wré thanh trung tim chuyén giao khoa hoc ky
thudt va cong nghé, cung ciip dich vu khuyén r.ong, khuyén lam, thong tin thi trudmg cho
cong nhén va nong din trong vimng.

+ Quan ly, chi dao vi tang cudng cong tac kiém tra vide thuc hién quy trinh ddu tu
cham séc cic loai vudn ciy, quan I¥ chat che cong tac gifmg cdy trofg, vt nudi. Cong ty
dam bao ade quyén vé 2i0ng ¢ phé, a0 s5u vai chat lrong tot.
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+ Tiép tue diu wr ning ¢ip caz hé thdng méay mAc thiét b, nha kho di ning lyc ché
bién kip thoi, dam bio chit lirong sdn phim trong mei diéu kién, ddp (g mol yéu ciu va
th hieu cua thj trudmg.

- Gidi phdp vé thi tricdng va tiéu thu sdan phin:

+ Tiép tuc duy tri ban hing truyén théng, vu tién sb mdt cho xuart khéu.

+ Linh hcat, phay bér, ~hi dong trong viée tin kiém thém thy truomg maéi. Ning
ding séng tao mé réng cic Linh thire téy thu théne qua lién deanh - lién két vai tit ca
cic doi tic 1rén co sér thong nhit piwrong thire kinh doanh nhu xudt khiu, gid cé thong
nhit trén mang Internet, théng qua cic sin gino dich nhim dat hiéu qua kink doanh cao

nhit. A\

+ Timg bude chuin bi moi diéu kién 16 chire kinh doanh (6ng hop, cung {mg vit tr -
va kinh doanh cdc loai nong san khic. e

Noi nkja: KT.TONG GIAM HOC T
- UBND Tinh Nghé An PG TEE v DOC
- BO KH&DT

- Luu: KHDT, VT, VP/ICT




UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOICHUNGHIA VET NAM

CTYTNHHMTVY CA PHE-CAOSUNA Dje Bip—Turdo—Hanh plie
S&:49BCCT Thdii Hoa, ngdy 28 tiing 3 i 2019
BAO CAO

KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019 CUA
CONG TY CA PHE - CAO SU NGHE AN
L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM
2018.
Thue hién cac chi ticu ké hoach nam 2018:

- Sin phim cha yéu: San phim chi yéu trong qud trinh sian xuit kinh doanh cia
Cong ty li san pham Cao su, Trong do Cao sn SVR3L 1a 790, Cac su 8VR10 ia 280 tin.

- Doanh thu dat dwoc ndm 2018 cin Cong ty 14 37,017 ty déng, dat 94,9 % ké hoach
nam.

- Loi nhudn trude thué la (- 1.074) trifu dong.

- Ngp ngén sach: Nam 2018 Cng ty nop vio ngin sich Nha nuede 1.502 trigu dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019.

1. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2019,

a) Ké hoach chi tita sau lromg chinh 2019:

+ Mii Cao su: Pdi vai Cao su SV23LL Cong ty dit muc tiév ké hoach nam 2019 1a
700 tan.

# Cao su SVR10 Cong ty dat muc tiéy ké hoach 14 200 tin.

San luong ké hoack nam 2019 21m 10% so v&i thue hién nam 2018.

b) Ké hoach sin xuit kinh doanh vi diu tir phit trién ci nim 2019

- Ké hoach SXKD:

+ Cong ty tiép tuc siip xép ddi mai va phat trién trén co s&r gin quy hoach, ké hoach
phat trién Kinh 1€ xa hoi va quy hoach, ké hoach phét trién nong nghiép nong thén trén
dia ban. Nang cao hi¢u qua sir dung bén vimg 13i nguyén dat dai, vuon cay ldu nam va co
s&r viit chét k¥ thuit hizn co.

+ Ning cao hi¢u qua sin xudt kinh doanh va nang lue canh tranh cia Doanh nghiép,
v6i quan diém sin pham san xudt ra gan vai ché bién v ticu thu ¢6 hiéu qua cao.

+ Cong ty, cic Nong tridmg Ia trung tim khea hoc Ky thudt, dich vu phuc vu cho
sin xudt trén dia ban, tip wung diu tr thim canh dé ning cao nang sgz’h vl chit luong sin
phim, dam béo do bén viing vuon cay, chi trong trong néing cip cii tao may moc thiét bi,
nang cao trinh dj <6ng nghé che bién saa pham.
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+ Xéc dinh cdy trong chinh li ciy cao su, phat trién mot sd ciy trong khic vai diéu
kién dim bio ¢6 hiéu qua. Phan dau dua doanh thu 79 triéu dong/ha/nim trér 1én.

+ Giin trich nhiém nghia v, quyén lgi cia reudi lao ddng tir khiu san xuit cung
cap nguyén liéu dén két qua cudi cing ctia edng tac tiéu thy san phiam.

+ Truée mit van thue hién cong tic khodan theo Nghi dinh 135 NB/CP cia Chinh
phit va Théng tu hudng din s6 102 TT/HD-BNN ciia BO NN&PTNT.

+ Tién hanh ¢b p!u"in héa Doanh nghiép theo Nghi quyét 30/NQ-TW ciia B chinh
tri, Nghi dinh 118 cia Chinh phit va Quyét vinh sb 6107 QD-UBND, ngay 1871222017
ctia Cha tich UBND tinh Nghé An.

+ Sdn xudt kinh doanh trén co s& bao toan va phat tién von, hoan thanh xudt sic
cac chi ticu thu ndp ngdn sich vi <o gt nhuan. Dot song can bg CNVC-LD va ho nhin
khodn khong ngimg Jugc cii thién ning ceo.

- Ké houch diu twe phit trién.

+ Diu tu stra chira cic cong trinh gino thong ndi dong tai cic don vi, phuc vu di lai,
van chuyén vit ur san phfun.

+ Tiép tuc diu tr xdy dumg va di doi Nha méy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai
Doi Théng Nhit Nong truong Tay Hiéu 1.

+ Hop tic diu tw, lién doanh lién két xay dung cic khu thirong mai dich vy, nha
hiang, khach san cac khu vui choi gidi tri trén cac dia diém co loi thé thurong mai.

+ Hop tdc xdy dung cic dir dn chiin nudi, trdng 'rot theo quy trinh cong ngh¢ cao.

¢) Ké hoach phat trién thi treome va sian pkim

- Phiit trién thi trwimg: ‘irong thii giart (6 Cong ty fiy manh tim kiém thi trudng
xudt khiu sang cic nude Chan Av va Trung Qudc... nhim ning cao gid ci clia sam
phim, tang phén thu nhip cho Cong ty cling nhwr ngudi lao dong.

- Phit trién sam phim: Ap dung cong nghé khoa hoc k¥ thit vio ché bién san
phim nhim giam chi phi quan 1y, sin xuit va ndng cao chit lugng, gid thanh san phiim
dap img yéu ciu cua thi trudmg hién nay.

2. Ké hoach diiu twr phat trién

- Ké hoach dau tur cac dy 4n ¢i nim:

+ Diy manh conz tic quan ly gifin sat cong trinh dau tr xdy dung Nha mdy thu
mua ché bién cao su 1ay Hiéu tai Doi Thong Nhit Nong trudmg Tiy Hiéu 1

+ Pdu w, lién doanh lién ké xiy dung cic khu thuong mai dich vu, nha hang,
khach san cic khu vui choi giai tri trén cée dia dién ¢6 loi thé thurong mai.

-Két qua Gau tr ca nam (du kién)

+ Nha mav thu mua ché bién Cao su Tay hiéu 1ai Doi Thong Nhiit Néne truong Tiy
Hiéu 1 Cong ty da diu tu 11 ty dong va xiy dung hoin thanh nha diéu hanh, nha an va
nghi ctia cdng nhin vién chirc, nha bao vé va nhi dé xe dir kién s& hoin thanh duong dién
dé dan dién vé nha may. -
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+ Khio sat Iya chon dia diém, tim nha diu tu 13én doanh lién két xay dung cic khu
thuong mai dich vu, nha hang, khich san cac khuvui choi &idl tri trén cdc dia diém 6 loi
the thuong mai.

I1L. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

L. Giai phip vé tai chinh

- Cin d6i tai khodn, biao dam sap xép hop 1y cic tai khodn, liu giir diy du cic
chung tir ke toan cia moi giao dich. Tim hiéu ahimg Ki¢n thirc co ban ve thué. Lén ngin
sdch vt ¢6 du bao ding aé ¢6 1he lwong duge hiu hét nhimg van dé veé tai chinh va khic
phuc kip thoi. Duy tri kiém sodt tin Cung. duy tri chimg (i 16 rang, gon gang theo thiv tu
ngay, thing d¢ co the giii quyér cdng viée vé 13 chink: mdt cich Kip théi ¢6 hiéu qua cao.
Theo sat khodn ng bang céch lién ige dé xic nhin s& duge thanh todn ding han. Hop tac
lién doach lién két, huy dong t6i da ngudn vor dé diu ur vao Cong ty. Quan ly chat ché
chi phi, dim bio sir dung ngudn von cé hidu qua. Ning cao niing luc 1ai chinh, dam bao
phat trién lién tuc. on dinh, bén vimg.

2. Gidi phip vé sin xuit

- Sir dung cdc thiét bj, miy moée sin ¢6 cin Cong ty, ap dung trinh do khoa hoc ky
thudt nham 9o 1. céc san phim t6t nhét co thé. Cly ding sang tao, han ché nhimg khé
khan, phat trién nhimg thuan lgi dé tao ra moi truong hoat dong sin xudt ¢6 lgi cho Cong
ty nham ning cao hiéu qui sidn xudt va gid thanh san phim.,

- Khai thac va tan dung nhimg di%u kién va yeu 6 thuin lgi cia mbi tnrdmg bén
ngoai. Pong thoi chi dong tao ra nhimg diéu kién, véu t6 thuin lgi cho hoat ddng san
xudt bén trong Cong ty dé tao ra cic san pham ¢6 chit I-gng cao, gid thanh cho hoat
ddng san xuit giam.

- Sir dung téng hop ciic bi¢n phap tir ndng cao ning luc quan tri, di¢u hanh hoat
dong sin xuat kinh doanh dén viéc tang cuong va cii thién moi hoat dong bén trong
Cong ty lam cho Céng ty ludn luén thich tmg véi nhirng bi¢n dgng ciia thj trurdmg.

3. Giii phap vé thi trudmg va sin phiam

- Tiép tuc xy dyng thuong higu cho sin phim cua Cong ty, tich cuc tham gia hoi
chg trién 1am gidi thigu quing ba, guing cdo chat lrong sin phim cie Cong ty, mé rng
quan h¢, kéu goi cac nha dau tr bén nzoa: Ligp tac diu tr vao Cong ty.

- Phit huy thj truong truyén théng, tang cudng tim kiém mé rong thj tnrdmg trong
nudge vi thi tredmg nuée ngodi dé xudt khau san phim sang cac thi truomg méi nham dem
lai hi¢u qua kinh t¢ cao.

- Phit trién da dang héa sin pam. Ul tién cho viée phat trién céic sin phim truyén
thong. Nghién ciru phit trién cic sin phim méi, dic biét 1a cic san pham ma Cong ty co
tiém nang va loi the.

4. Giai phap vé ngudn lwe

Dio tao, bdi dudng nghiép v, tay nghé cho can bo quan ly, cong nhéin trong, chim
soc, khai théc, thu hoach ché bién cac su, cam, chanii ... chin nu6i va kinh doanh dich vu
khic.

5. Giai phip vé cong nghé - Xy thait
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- Tiép tuc nghién ciru dua vio quy hoach (réng. chiim soc va khai thac cac gidng
€ao su, cdy dn qua... ¢d ning suit czo.

- La trung 1am img dung va chuyén giao KHKT, dich vy von, vit phéin bén,
thude BVTV cho trong, chiim soc, khai thiac va ché bién déi voi cdy cong nghiép dai
ngay trong toan khu vire.

- Ung dung san xuit theo huémg phat trién nong nghiép, chin nudi bd gidng hudng
thit vé v5 béo bo thit bing cong nghé cao va dbi méi cong nghé ché bién dé dip tmg yéu
céu chit lrong san pham xudt khiu.

6. Gidi phap vé quin Iy va diéu Lanh

- Thye hién quan Iy doanh nghiép theo quy dink cia Nha nudce, thire hién nghiém
tic cde dicu 1€, ndi quy, quy ché cua Cong ty.

- Tang cudmg quin trj doanh nghiép vé chién luoc sin xuit kinh doanh va phat
trién; Tang cudng mé rong quan hé gitra doanh nghiép va xa hoi, dp dung cac phan mém
quan ly tién tién vio trong cong tic quin ly cia Cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019

T Cic chi tiéu bDVT Ké hoach
I | Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Cao su SVR3L Tén 700
- Cao su SVR10 ‘ Tiin 200
2 | Doanh thu Ty déng 30,7
3 | Lgi nhun trude thué triéu dbng 50
4 | Nop ngin sach triéu dong 1.310
5 | Téng von diu tr Ty déng . 49,85
6 | Kinh phi Cong doan triéu déng 1,626
Noi nhén:
- UBND Tinh Nghé An
- B0 KH&DT

- Luu: KHDT, VT, VP/CT




UBND TINHNGHI: AN CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM

CTYTNHHMTV CA PHE-CAOSUNA Die Eip—Tirdo—Hanh phiic
Sé: SLBCLCT Thxii Hoa, ngay 28 thing 3 nim 2019
BAO CAO

PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

=S

Nam bao ciao: 2019

1. Tinh hinh sin xuitt kinh doanh vi diu phat trién 03 nim 2016, 2017, 2018.
a) Thure hién cae chi ticu ké hoach 03 nim 2916, 2017, 2018:
- Sin phim sin xudt chi yéu cia Céng ty:

+ Niam 2016 toan bo vuron cay ci phé di vio thii ky cudi cho san luqng, thip nén
cong ty chi dé ra ké hoach vé ca pln nhén 14 60 tan . Do vay viéc san xudt ci phé nhéin
niam 2016 chi dat 66 tan nhung van vuot ké hoach nim 2016 110%. Cao su SVR3L la
798 tan dat 93,88% ké ho: ach nim. Cao su SVRI10 13 248 tin dat 124% ké hoach nam.

+ Nam 2017 cic chi tiéu ké hoach co ban hoan thanh. San phim chii yéu nam 2017

la cao su. Trong do san fuong Cao su SVR3L 1a 880 tin va Cao su SVR10 1a 220 tin dat
100% %é hoach nim.

+ Nam 2018: San pham chi yéu nam 2018 14 cao su. Trong d6 sén lugng Cao su
SVR3L. 1a 790 tad va Cao su SVR10 Ia 280 tin.

- Doanh thu, loi nhudn trrde thué, ndp ngin sich Nha nuée.

+ Nam 2016 tong doanh thu 12 51,709 ty dong, dat 114,9% ké hoach. Loi nhudn
truge thué la 816 tricu dat 272% Ké hoach nim. Nop ngéin siach Nha nudc 3,328 ty dong,
dat 246,5% ké hoach nam.

+ Nam 2017 tong doanh thu la 49,784 v dono dat 124,46% ké hoach. Lot nhuin
trude thué 1a 250, dat 100% Ké hoach nam. Nop ngéin sich Nha nuéc 2,062 ty déng, dat
174.9% ké hoach nam.

+ Nam 2018 tong doanh thu 13737,017 ty dong, dat 94,9 % ké hoach. Loi nhudn
trurde thué 13 (-1.074 triéu dong). NGp ngin sich Nha nude 1,502 ty dong.

b) Tién dd thue hién cic dir an trong diém trong cic linh vire sin xuit kinh
doanh trong 03 nam (2016, 2017, 201%) vé tinh hinh din tu, thue hién ciac dir 4n
trong diém cia Doanh nghiép:

Dy én trong diém trong 3 nam (2016, 2017, 2018) cia Cong ty la Dy an diu tu xay
dung va di doi Nha mdy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi lhong Nhit Nong

trudmg Tay Hiéu 1. Cong ty da hoan thanh viéc khdo sit, Iya chon dia diém, gidi phéng
2




mét biang va di xiy dung 1 s6 hang muc ciia dir an (tuong bao, cdng, nha bio vé, nha dé

x¢, nha diéu hanh, nha an va nghi ciia CNVC). Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty da
diu tr cho Dir dn niy la 11ty dong.

¢) Nhirng thay déi chi yéu trong 03 niim 2024, 2017, 2018:

Trong 3 ndm qua, nhin chung Cong ty khéng c6 gi thay ddi 16n vé mat chién lhrge
kinh doanh hay thj trudmg sdn pham ngodi viée diu tur xdy dyng va di doi Nha mdy thu

mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi Théng Nhit Nong trudmg Tay llu,u 1, vén khoin
diu tr tinh dén thoi diém hién tai la 11 t7 déng.

d) Thuin lgi, khé khiin cha yéu, cic yéu t6 danh hwdng téi tinh hinh sin xuit

kinh doanh cia Doanh nghiép. 5

* Thuin lgi:

- Dugce su quan tam lanh dao, chi dao cha cic cip uy Pang, chinh quyén va cac

nganh cip Tinh, Huyén Nghia Pan, Thi xa Thai Hoa, dac biét la S¢ Nong nghiép &
PTNT Nghé An.

- Noi b Cong ty doan két, phoi hop chit ché gitra chuyén mon véi cace to chire
doin thé, nang dong trong thu mua va tiéu thy san phim, ¢6 kinh nghiém trong linh dao,
chi dao sin xudt kinh doanh.

- Doi ngii can bo tir Cong ty dén Nong trudmg, Xi nghiép ¢6 y thirc trach nhiém,
phiin 1ém hoan thanh xudt siic nhi¢m vu durge giao.

* Kho khiin:

- Thoi tiét khong thuan lgi, siu hai dich bcnh phit trién manh diic biét la bénh plum
triing pht trién nhiéu trén cay cao su, nhat 13 cao sv kinh doanh da lim anh hudng dén
chét lugng vudn cay va viée thye hién san lugng ké hoach da dé ra tr diu nam. Dz,u. biét
trong nam 2017 do anh hudng trire tiép ctia con loe ngdy 8/5/2017 va 2 con bio s6 2 va
s6 4 di lam gy d6 virom ciy cao su Kinh doanh va phai thanh 1y hon 130 ha, anh hudng

nang né nhit tai Nong truromg Tay hiéu 2 budce phai thanh 1y gan 120 ha cao su kinh
doanh.

d) Trién vong va ké hoach trong twong iai (thi truweong du tinh, muc tiéu.. ..

Trong thii gian téi khi hoan (hinh Nha may thu mua ché bién cao su lay Hiéu tai
Doi Thong Nhit Nong trudmg Tay Hiéu ! (,Gng ty ¢ déu tir may moc tan tién, hién dai
dé san xuilt cao su mang lai hiéu qua kinh té cao, dap (mg nhu ciu thi trudmg hién nay.
Qua d6 Cong ty day manh tim kiém thi truromg xuit khiu sang cdc nuéc Chan Au va
Trung Quéc... nhim ning cao gid c¢i cia sim phim, ting phin thu nhip cho Cong 1y
cung nhu ngudi lao dong. Bén canh d6 Cong ty diu tu, lién doanh lién két xdy dung cac

khu thwong mai dich vu, nha hang, khich san cac khu vui choi gidi tri trén cic dia diém
co loi thé thirong mai.




BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TNHH MTV
CA PHE - CAO SUNGHE AN

-l el o R
= in ién én ién 2
TT Chi tiéu VT S i ki ::,::
2016 | 2017 | 2018 o
I | San phim chi yéu
a) | Cao su » Tin 946 | 1100 1.070 900
. Cao su SVR3L Tén 798 880 790 ag&
Cao suSVRI10 Tin 248 220 280 200\
b) | Ca phé nhin Tan 66 10 e
2 | Tong doanh thu Tydong | 51,709 | 49,784 37 30,7:
3 | Loi nhun tnroe thué iguddng | 816 250| -1,074| 500
4 | Nop ngin sich Ty dong 3328 | 2062 1,502 131
5 | Kim ngach xuit khiu (néu ¢6) 1000 USD
6 | San xuat dich vu cong ich (néu co)
7 | Ké hoach diu tr phat trién Ty dong
a) | - Ngudn ngin sach Ty dong
b) | - Vay von Ty dong
¢) | - Von khic Ty dong
8 | Tong lao dong Nguii
Téng quy luong TV dong
a) | - Quy luong quan ly Ty dong
b) | - Quy iuong lao déng Ty dong
Noi nhin:
= UBND Tinh Ngh¢ An
-BO KH&DT

- Luwu: KHDT, VT, VIVCT




UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOI CHIUNGHIA VIET NAM
CTY TNHHMTV CA PHE—CAO SUNA Déc Eip—Tirdo— Hanh phiic
sé:sq/Bccr Thai Hoa, ngey 28 thing 3 nim 2019
BAO CAO
DANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

N bao cao: 2019 -

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va du tr phat trién 03 nim 2016, 2017, 2018.
a) Thue hién cac chi tiéu Iké hoach 03 niim 2016, 2017, 2018:
- San phim san xuit chi yéu ciia Cong ty:

+ Niim 2016 toan bo vuon ciy ca phé di vio thii ky cudi cho san luqng thip nén
cong ty chi dé ra ké hoach vé ca phc nhin 13 60 tin . Do vay viéc san xuit ca phé nhiin
nim 2016 chi dat 66 tin nhung vin vuot ké hoach nim 2016 110%. Cao su SVR3L la
798 tan dat 93,88% ké hoach nim. Cao su SVR10 '3 248 tin dat 124% ké hoach nam.

+ Nam 2017 cac chi tiéu ké hoach co bian hoan thanh. San phém chi yéu nim 2017

la cao su. Trong do san lugng Cao su SVR3L la 880 tin va Cao su SVR10 14 220 tin dat
100% ké hoach nam.

+ Niam 2018: San phiam chn yéu nim 2018 li cao su. Trong d6 sin lugng Cao su
SVR3L la 790 tan va Cao su SVR10 la 280 tin.

- Doanh thu, lgi nhudn trude thué, nop ngin siach Nhi nude.

+ Nam 2016 tdng doanh thu 1a 51,709 ty dong, dat 114,9% ké hoach. Lgi nhuan
trurde thué 14 816 triéu dat 272% Ké hoach nam. Nop ngin sach Nha nuéce 3,328 ty dbng,
dat 246,5% ké hoach nim.

+ Niam 2017 tong doanh thu ia 49,784 ty dong, dat 124,46% ké hogch. Lot nhufn

trrdre thué 13 250, dat 100% Ké hoach nam. Nop ngéin sach Nha nuéc 2,062 ty dong, dat
174,9% ké hoach nam.

+ Niim 2018 tong doanh thu 1¥37,017 ty dong, dat 94.9 % ké hoach. Lgi nhudn
trurdre thué 13 (-1.074 trigu dong). NOp ngéin sach Nha nuée 1,502 ty dong.

b) Tién dé thire hién cic dir dn trong diém trong cic linh vie sin xuit kinh

doanh trong 03 niam (2016, 2017, 2018) vé tinh hinh diu tw, thue hién cic du dn
trong diém ciia Doanh nghiép:

Du dn trong diém trong 3 ndim (2016, 2017, 2018) cia Cong ty 1a Dy an dau tr xay
dung va di doi Nha mdy thu mua ché bién cao su iy Hiéu tai Doi Théng Nhit Noéng

trudmg Tay Hiéu 1. Cong ty di hodn lhanh viéc khio sat, laa chon dia diém, gidi phong
2
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mit bing va di xdy dung | s6 hang muc cia du an (turdmg bao, cong, nha bao vé, nha dé
xe, nha diéu hanh, nha an va nghi cia CNVC). Tinh dén thii diém hién tai Cong ty da
diu tr cho Dy dn nay la 11 ty dong.

¢) Nhirng thay doi chii yéu trong 03 nam 2016, 2017, 2018:

Trong 3 ndim qua, nhin chung Cong ty khéng co gi thay ddi 16n vé mat chién luge
Kinh doanh hay thi trudng san phim ngoai viée diu xiy dung va di déi Nha miy thu

mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi Thong Nhiit Nong truong Tiy Hiéu 1, véi khodn
ddu tr tinh dén thoi diém hién tai la 11 1y dong.

d) Thuiin lgi, khé khiin chi )eu. mc yéu t6 anh hwong téi tinh hinh sin xuit
Kinh doanh cia Doanh nghiép.

425942 3
* Thudin lei: : c
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- Duqu Sy quan tdm lanh dao, chi dao cta cdc cdp uy Pang, chinh quyén va cic ““u“.‘:,
ngianh cap Tinh, Huyén Nghia Dan, Thj xa Thai Hoa, dac biét la S& Nong nghiép & puz.cau
PTNT Nghé An. NGHE AN
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- Noi by Cong ty doan két, phoi hop chat che gitra chuyén mén véi cic 16 chirc ===

doin thé, naug dong trong thu mua va tiéu thy sin phim, c6 kinh nghiém trong linh dao,
chi dao san xuét kinh doanh.

- DI ngii can bd tir Cong ty dén Nong trudmg, Xi nghiép ¢d y thire trach nhiém,
phin 16n hodn thanh xudt siic nhi¢m vu dugce giao.

* Khoé khan:

- Thai tiét khong_, thufin lgi, sau hai dich bénh phat trién manh dic biét la bénh phan
trang phat trién nhiéu trén cdly cao su, nhit la cao su kinh doanh ¢ lam anh hudng dén
chat lrong vuon ciy va viée thue hién san lrgng ké hoach d3 dé ra tir diu nam. B{lc biét
lrong nam 2017 do anh hudng trye tiép cia con léc ngdy 8/5/2017 va 2 con bdo s6 2 va
s6 4 da lam gdy dd vuom cdly cao su kinh doanh va phii thanh ly hon 130 ha, dnh hudng

nang né nhit tai Nong trudong Tiy hiéu 2 bude phai thanh ly gin 120 ha cao su kinh
doanh.

d) Trién vong vi ké hoach trong twong lai (thi trrdng dir tinh, muyc tiéu...).

Trong thdi gian t6i khi hoan thafih Nha may thu mua ché bién cao su lay Hiéu tai
Doi Thong Nhit Nong trudong Tay Hidu | Cont, ty s€ ddu tur mziy moce tan tién, hién dai
dé sin xuit cao su mang lai hiéu qua kinh té cao, dap img nhu ciu thi truomg hién nay.
Qua d6 Céng ty diy manh tim kiém thi trurdmg xudt khiu sang cic nude Chiau Au va
Trung Quéc... nhim ning cao gid ¢a cla sam phim, ting phin thu nhip cho Céng ty
ciing nhu nguoi lao dong. Bén canh d6 Cong ty diu tur, lién doanh lién két xdy dung céc

khu thuong mai dich vu, nha hang, khich san cic khu vui choi gidi tri trén céc dia diém
¢ 1o thé thuong mai.




BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TNHH MTV
CA PHE - CAO SU NGHE AN

Thye Thue Thure Ue
N hign | hign | hign | ¥
T Chi tiéu bvT : > x hién
v nim nam nim N
2016 | 2017 | 2018 e
I | San phim chi yéu
a) | Caosu , Tan 946 | 1.100| 1.070 900
Cao su SVR3L Tén 798 880 790 700
Cao su SVR10 Téan 248 220 280 200
b) | Ca phé nhin Tén 66 10 A
2 | Téng doanh thu Tydong | 51,709 | 49784 37 30,70
3 | Lot nhuan trude thus wéudong | 816| 250 -1.074 S0 F
4 | Nop ngan sich Tydong | 3328| 2062| 1502] 13§ /
5 | Kim ngach xuat khiu (néu ¢6) 1000 USD A
6 | San xut dich vu cong ich (néu ¢d) 3
7 | Ké hoach diu tr phit trién Ty dong
a) | - Nguon ngin sach Ty dong
b) |- Vay von Ty dong
¢) | - Von khic Ty dong
8 | Tong lao dong Ngusi
Tong quy luong Ty dong
a) |- Quy luong quin ly Ty dong
b) |- Quy¥ luong lao ddng Ty dong
Noi nhin:
- UBND Tinh Nghé An
- Bo KH&DT

- Lwu: KHDT, VT, VP/CT
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CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAOSU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doce ldp - Ty do - Hanh phice

MST: 2900325942

Sé: S)./BC-CT

Thai Hoa, ngad thang 3 nam 2019

BAO CAO THUC TRANG VA CU CAU TO CHUC >
CUA DOANH NGHIEP NAM 2019

L. THU'C TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP

1. Hoi dbng thanh vién hodic Cha li(:h cong ty (ddi voi doanh nghiép khong c6
Ho1 dong thianh vién)

Thanh vién va co ciu Hoi dong thanh vién hodc Chi tich cong ty va cic cén bd

chi chdt: Danh sach thanh vién (thanh viéa doc lip, thanh vién diéu hanh, thanh
vién chuyén trich, thanh vién khong chuyén trich, chirc danh tai cong ty khéc
do doanh nghiép ndm gitr); nhén than, trinh d chuyén moén, kinh nghiém nghée

nghiép, cac vi tri quan ly dd ndm gitr, cong viée quan ly duge giao.

TO CHUC DOANH NGHIEP

BIEU SO 1
THONS TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU

Chire danh
Chare
5 Chire d:m.h an.n T l'lflh Klf\-h . Cong vige
iz 2 Nam tai | lom do  |nghiem| Cie vi tri quin ly di b
1"l Ho vi tén . danh 2 - . p quan Iy
sinh | cong |thanh|chuyén| nghé nim giir :
tai = = 2 duge giao
| Aoant ty vien | mon nehiép
| n |lié“ Khac
EeP (néu )
o)
L Vo Quang Tudn (1979 |Chi Thac 5916 filim -?i&m doc Céngxty,(.l" - Gidm dbc
HDTV tich P Dau m'&_ Phat trien nha
hoiic HDTV Ha NO.I.-Sb 3({2 ' |
Chu = ':hé léﬂg Giam 'd.éc - Phé 'r‘e’“g
tich Cong ty TNHHMTV ¢ |Giam déce
8 phé cao su Nghé An
congt g
= - Chil tich HDTV kiém [~ €00 tich
Téng Giam déc Cong ty ”D by Kitm
TNHHMTYV cA phé cao || 0n8 Gidm
su Nghé An. doc Cong
ty

§r s




Nguyén Trong 1962 [FY Dai hoe | 27 nam | P10 phong K& toan - Phé phong
Tam HDTV Cong ty DTSX va XNK [Ké todn
ca phé — cao su Nghé
An.

- Pho phong Ké hoach |- Ph6 phong
diu tr Cong ty TNHH  |Ké hoach
MTV ca phé —caosu  |diu

Nghé An.
| - Trudmg phong Ké - Trudmg.
Fhogch dau wCong ty  [phong Ké
b TNHH MTV ca phé — |hoach diu
cao su Nghe An. T

- Ké todn trudng Cong  |-TV HPTV,
[ty TNHH MTV ca phé |Ké todn

~ a0 su Nghé¢ An. trudmg
A '8 Cong ty
i Ve Quang Tudn [1979 [Téng Thc 57 |16 nam |- G14m d0c Cong ty CP |- Gidm doe

B . Dau tr & Phat trién nhi

TGD gidm o8

hodic o HaNGis6302

GD Cong ty - I:ho Tong Gidm doc | pho Téng des o
Cong ty TNHHMTYV ¢ |Giam dée Eu

phe€ cao su Ngh¢ An !
- Chit tich HDTV kigm |~ Chu tich "E. ¢,
Téng Gism déc Cong ty|HPTV i-uc
TNHHMTY ci phé cao | 1978 G

su Nghé An doc Cong
ty
L Phé|{Phan Vin Ngin (1977 [Pho Dai hoc (18 nim | Cén b) phong ke toanj- Can  bd
: Néng truomg Donglphong  ké

TGD I'ong ‘
hodc gidm Hiéu. : todn.

- & Snol- bd k
PGD dbe Can bd k& todn tong Cin b ké

hop, Bi thu doanjodn  tdng
TNCSHCM Cong tylhop, Bi thu
TNHH MTYV ca phé caoldoin

su Nghé An TNCSHCM
Cong ty.

- Trg Iy Ké hoach Nang|- Trg ly Ké
[trutmg Dong Hidu hoach .

Cong .y |

- Phé Giam dbc, Phol- pho Giam

/ 3 FChl'l tich Cong doanlgic Phé
Nong  trudng  Dongichy tich
Hicu. Cong doan.

- Phoé Bi thu Déng ﬁy, - Pho Bi thu
Pho Giam dbc, Pho chi

tich Cong dodn Nong|o "B Y-

na TR ik o cim
dbe, Pho
chu tich
Cong doan

- P




trudmg Cd Do

Trudng
hoach Déu tu ~Cong ty

-Phé Giam dbec Nongl- Phé Giam

- Bi thu Dang 0y, Giam|. Bf thu
|dbc Nong trudmg Cor D6 Ding iy,

- Phd Bi thu Dang ay.l phs Bi thu
Cha tich Codng doan,
phong  Keleyy pic

- Phé Téng Gidm ade,[” PO Tong
Chia tich Cong dodn Glﬁl'n.dﬁc,
Cong ty ¢4 phé — cao su[Chu tich

dbe

Giam doc
Dang uy,

Cong doan,
Trudmg
phong Ké
hoach Diu
.

Nghé An. Cong doan
IV. K¢ [Nguyén Trong  [1962 [Ké toan Pai hoc | 27 nam| ':hé phong Ke toan
win  Tam I tredng Cong ty DTSX va XNK
ng ci phé ~ cao su Nghé

An.

- Pho phong Ké hogch
ddu tu Cang ty TNHH
MTYV ca phé — czo su
Nghé An.

- Truong phong Ké
hoach diu tr Cong ty
TNHH MTV ca phé -
cao su Nghé An.

- K& todn trudmg Cong
ty TNHH MTV ca phé
— cao su Nghé An.

= Trudng
phong Ké
hoach diu
tur

-TV HDTV,
Ké toéin
trudng
Cong ty

s



1. CAC QUYET DINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HU'U NHA
NUGC bOI VOI DOANH NGHIEP

BIEU SO 2

CAC QUYET PINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HU'U NHA NUGC
DOI1 VOI DOANH NGHIEP

(Tom tat cac quyét dinh quan trong, cé tac dong dén hoat dgng san xudt kinh
doanh va déu te ciia doanh nghiép)

TT| S viin bin Ngay Noi dung (néu (6m tit ndi dung chinh cia vin
ban)

1 575 25/01/72018 |CV vv gia han thdi gian hoan tit hd so thué dit caa
Cong ty TNHH MTYV ca phé - cao su Nghé An tai
xii‘Tay hiéu, Thi xa Thai Hoa.

2 824 5/2/2018 |CV vy tra loi kién nghi cua Cong ty TNHH MTV ci
phé — cao su Ngh¢ An tai VB s6 20 Tu-CT ngay
22/1/2018.

3 1207 17372018 |CV vv lua chon cac don vi tu vin thue hién c.huyen
dbi ¢6 phan hoa cic cong ty nong lam nghiep

4 1390 9/3/2018 |CV vv chi tnrong b6 nhiém CB quén 1y doanh
nghiép

5 1976 27/03/2018 |CV vv diéu chinh quy hoach xay dung

6 1855 29/03/2018 |CV vy gia han thoi gian hoan tit hd so thué dét.

7 177 4/4/2018 QD vv thu hdi dit tai xa Tay Hiéu, thi xd Thai Hoa,
NA.

8 2782 28/04/2018 |CV vv gidi quyét vudng méc ctia doanh nghiép

9 4984 9/7/2018 |CV vv cho chu trirong b nhiém CB quan 1Y doanh
nghiép.

10 572 8/8/2018 |QD vv thu hdi dét tai xa Dong Hiéu, TX Thai Hoa

¥ N

11 5801 7/8/2018 |CV vv chi trrong bo nhiém CB quin Iy DN

12 6171 16/8/2018 [CV vv lap PA sir dung dat khi sip xép, ddi m6i céic
cong ty nong lam nghiép

13 6172 16/8/2018 |CV vv tham muu xtr Iy ng

14 6717 5/9/2018 |CV vy chép thudn bd nhiém CB quén ly

, it




TK(:l ludn cuia d/c L€ Ngoc Hoa tai cude hop xem xét,

15 624 27/9/2018
giai quyét cac van dé lién quan dén SXKD, cong bd
thong tin DN.

16 7839 11/10/2018 |CV vv xit Iy ng AFD ciia Cong ty

17 8662 12/11/2018 ICV vv giai quyét dé nghi cia UBND TX Thai Hoa

18 9439 12/12/2018 CV vv PA situ dung dit dé CPH doanh nghiép

19 952 20/12/2018 *6!:\ vv thu hdi dit tai xa Dong Hiéu

L. HOAT PONG CUA HDTV HOAC CHU TICH CONG TY
1. Cac cuge hop cia Hoi dong thanh#vién hoac Chu tich cong ty:

Hoat dong cua Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty va danh gid hoat dong
cua Hoi déng, thanh vién hoac Chu tich cong ty (Cic quyét dinh, nghi quyét 16m
cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc trong ky nhur cic Quyct dinh, Nghj quyél
lién quan dén hoat dong sin xudt kinh doanh, diu tr, mua sam i san, ... Néu sd
van ban vi tom tit ndi dung vin ban).

BIEU SO 3

THONG KE CAC CUQC HQP CUA HOI PONG THANH VIEN

HOAC CHU TICH CONG TY

(Chi thong ké cdc cude hop quan trong, ¢6 tac dong deén hoat dong san xudt kinh
doanh va déau tie cria doanh nghiép)

Thanh vién Hai dong & buditio S6 budi hop| Ly do
TT| thanh vién hode Chi | Chire vy Pl khong tham | khing | Ty 1é
' tham dwr
tich cong ty dur tham du
I |V6 Quang Tudn Cha tich 1! 0 100%
HDTV
2 |Trdn Dirc Tién TV HDTV 5 0 Nghi ché | 100%
do tir thang
6/2018
s
3 |Nguyén Trong Tam TV HDTV 11 0 100%




BIEU SO 4
THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HOQI PONG
. THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY )
(Chi néu tém tat cae cugc hop quan trong, 6 tac dong den hoat déng san xudt
kinh doanh va dan tie cvia doanh nghiép)

TT |Sévan| Ngay Noi dung
ban =3

. .3 :
l 03 2/172018 |QD vv phé duyét lao dong tién luong cho cic don vi tryre
thude.

2 06 117172018 QD giao ¢hi tiéu nhiém vy SXKD nam 2018 cho cic don
vi truc thude.

3| 34| 28272018 QD vv thinh 13p ban chi dgo chién dich thi dua bon phah
Iﬁn | HAN =
Lniy ';;*

41 72 | 642018 |QD vy thanh Iip doan nghiém thu bon phin lin 1 MO

X

i

2
5| 80 | 852018 (QD vv thinh Idp ban chi dao thu hoach, thu mua, ché: >
bién mu cao su 2018

6 86 11/5/2018 |QD vy thanh Idp HD Binh gia

7 87 11/5/2018 QD vv thanh lap HD tién lvong

8 88 117572018 |OD vy thanh lap HD thi dua khen thudng.

9 | 162 | 21/08/2018 |QD b nhidm lai d/c ké todn tnrémg Cong ty.

10| 189 | 11/92018 |OP bd nhiém pho téng gidm dée Cong ty.

1] 206 | 29/10/2018 |QB vy ban hanh Ké hoach SXKD 2018 ciia cng ty

121226 | 16/1122018 [QD vv ban hanh dinh mirc trdng trot 2019.

7 <

Noi nhin;
- 8o Tai chinh Nghé An;
- Lun VP.CT

”‘ : ' -— Y
;‘ MOT THANH gy |
CA PHE . CAu U !




CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAOSU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2900325942 Dic lip = Tu do — Hanh phac

sé: 53 me-cr Thai Hoa, ng[r}d? theing § nam 2019

-BAO CAO CHE DO, TIEN LUONG,
TIEN THUOMG CUA DOANH NGHIEP
-

1. Chinh sich tién hrong, tién thuong cia doanh nghiép

a) Nguvén tic xdc dinh tra luong, thiwong, thit lao cia doanh nghiép

- Nguyén tic xac dinh tra lwong, thudng doi véi ngudi lao dong:

t Vé xac dinh tra lvong d6i véi ngudi lao dong: Puge tinh trong gia thanh
san phim thyc € ciia ngudi lao dong lam ra va gid ca thi trudmg tgi timg thoi
di¢m.

i Vé xdc dinh tra tién thuong doi voi ngudi lao dong: Cudi nam Cong ty
ciin cir $O6 lrong san phim giao ndp cho Cong ty dé khen thudng cho ngudi lao
dong.

- Nguyén tiic xdc dinh tra luong, thuong, thi lao déi véi ngudi quan ly
doanh nghi¢p: Cong ty trd luong, thudmg, thu lao theo dinh mirc don gid tién
luong trén doanh thu cia Cong ty da duoc S& Lao dong thuong binh xi hoi phé
duyét.

b) Quy tién luong ké hoach

- Qily tién luong ké hoach cia iao dong: 79 865 triéu dong

- Qily tién luong ké hoach ctia ngirdi quén 1§ doanh nghiép: 548,412 wiéu dong

¢) Chinh sich phén phdi tién lwong, tién thudng, thi lao cia doanh nghiép

- Chinh séch phin phdi tién lrong, tién thuong déi voi ngudi lao dong

- Chinh sach phén phdi tién lwong, tién thudng, thu lao d6i voi ngudi
quan ly doanh nghiép.

2. Bdo céo quy tién lhrong, thit lao, tién thudng cia doanh nghiép (co biéu

mau kém theo). -
B

Noi nhiin: o
- 8o Tai chinh Nghé An;
- Luen VP-CT




‘CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA

S[raB NI DOANH NGIHIEP NAM 2018
Y it CAC 5“) *
l'":'. A\'/\( T 3l 2R
.\'b“ﬁ' 3{, < Chi tigu Dun vi tinh | Nam tride lign ke nim bio cio| Nam bio cdo
U HOA - “/
K& hoach Thue hign Ké hoach
) 2) (3) (4) ==(5) (6)
I [HANG CONG TY BUQC XEP: o0
Doanh nghiép Hang 11
] i Mirc luong thi  |Mirc luong (6
TIEN LUONG CUA LAO DONG thida ving: tiida ving:
Duye tink theo Nghj djnh 49201 3ND-CP| 2.580.000 ¢ 2.760.000 d
! liao dong Ngudi 2 006 2 006 1993
2 Nghin
Murc tign luong binh quin ddngAhing 3077 3077 3318
3 |Quy tién luong Tricu ddag 73 577 73577 79 865
4 |Quy tién thutmg, phic 1i phin phdi truc | Triéu doag
tiép cho nguti 120 ddng
3 Nghin
Thu nhdp bink quin dBngAhdng 3077 3077 3318
: Mirc lwong tdi| Mirc luong t6i | Mirc luang 1di
| TIEN LUONG CUA NGUOIQUAN LY thidu ving: thiéu ving: thidu vimg:
DOANH NGHIEP. 25800004 | 2.580.000 d 2.760.000 @
! IS8 ngudri quan Iy doanh nghiép Ngut 3 3 3
2 Nghin
Mire lwong co bin binh quiin dng/thing 15 145 15 145 15234
3 |Quy tién luong Neghindbng | 545 206 545 206 548 412
4 Nyghin
Mitc tién luong binh quin dong/hang 15 145 15 145 15234
s } : 4
Qiy tién thudng
& Irién thuong, thu nhip Trigu déng
7 . o . Nghin
F;““ Win shgp bich gt Cla Vi S U gty || 115045 I5 145 15234




