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BAO CAO
CHIEN LUQC PHAT TRIEN
CUA CONG TY TNHH MTV CA PHE — CAO SU NGHE AN

I. Quan diém, muc tiéu, dinh huéng phit trién

1. Quan diém, muc tiéu phat trién:

Xay dyng Cong ty TNHH MTV ca phé — cao su Nghé An manh hon, hiéu
qua hon trén co so thuc hién tai co céu, str dung hop ly cac ngudn luc; Nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép, ning luc canh tranh, lién két cao hon vé tai chinh,
cong nghé va thi trudmg. San xuit kinh doanh c6 hiéu qua cao, déng thoi nang cao
gia tr gia tang trong SXKD.

Dao tao phat trién ngudn nhén luc dap (mg yéu ciu trong tung linh vuc
SXKD; xdy dung doi ngii lanh dao, quan ly, kinh doanh c¢é ban linh, chuyén
nghiép va chuyén gia gi6i. Pam bao viée lam, thu nhép va khéng ngimg nang cao
doi séng can bg, cong nhan vién va ngudi lao dong;

Thyc hién sip xép lai va thay doi co cAu doanh nghiép Nha nuéc, tao ra loai
hinh doanh nghiép ¢6 nhiéu cht s¢ hitu, trong d6 ¢6 dong dao ngudi lao dong, dé
quan ly va sir dung c6 hiéu qua von, tai san cia Nha nudc, tao dong luc manh mé
va co ché quan ly ning déng cho doanh nghiép.

2. Dinh hwéng phat trién.

Dé dat duoc muc tiéu trén, dinh hudng hoat dong cua Cdng ty trong giai doan
toi la:

- Tiép tuc clng ¢b va ning cao higu qua san xuat kinh doanh trén co s diu tu
thdm canh dién tich vuon ciy da trong, gin véi diu tu cai tao, nang cép co s& ché
bién hién co.

- Quan tdm va manh dan dau tu thAm canh nhiimg dién tich c¢é hiéu qua theo
ding quy trinh ky thuét, phat huy c¢6 hiéu qua céc cong trinh thuy loi tuéi chéng
han, phan diu dat ning suit cao.

- Tiép tuc mé rong trong méi dién tich cao su theo quy hoach, dong thoi tang
cudng dau tu dung, du quy trinh ky thuét dién tich cao su di cé (KTCB + Kinh
doanh).



- Tiép tuc dau tu va hoan thién day chuyén méy moc thiét bi ché bién cao su
theo cdng nghé tién tién, dam bao du cong suét nang luc ché bién trong toan vung.
Dic biét 1a ddy chuyén ché bién mu cao su cdm nhim gidm chi phi ché bién va
ting gia tri pham cap hang hoa, dap tmg nhu cAu thi hiéu cta khach hang.

- Poi v6i cdy hang ndm va chan nuéi: Tiép tuc cing cé t6 chire lai san xuét 1a
diu méi san xuét cung cép giéng cay tréng, vat nudi, xay dung mé hinh img dung
tién bd khoa hoc ky thuat, chuyén giao cong nghé va dinh huéng tiéu thu nong san
cho nguoi lao ddng c6 hiéu qua cao nhat. Py manh cdng tac phat trién chin nubi
bo theo huéng thay thé bang dan b thit c6 chit luong cao theo hinh thirc nudi nhét
& ho gia dinh, trang trai, két hop véi chin dit ¢6 su kiém sodt.

- Xéy dung thuong hidu san pham mu cao su cua Cong ty, tiép tuc day manh cong
tac tim kiém, mé rong thi truong xuat khiu ra cic nuéc Chau Au va Trung Quéc.

IL. Chién lrge phat trién

Cong ty tdp trung tri tué va strc luc ddy Iui khé khin, nim bét thoi co, doi
m&i nhén thire, chin chinh té chirc, khai théc tdi da cac ngu("in von, manh dan dau
tu thiét bi, con nguoi, tmg dung cong nghé tién tién vao san xuit kinh doanh; xay
dung Cong ty trd thanh mdt doanh nghiép phat trién manh toan dién trong linh vuc
san xuat, ché bién cac san pham noéng nghiép, dédc biét la san phdm chu luc nhu cao
su, ca phé va cdy an qua...

- V& sin pham: Phét trién da dang héa san pham. Uu tién cho viéc phat
trién céc san pham truyén théng da khang dinh dugc thj phan va san pham c¢6 tinh
cong nghé, ky thuét cao nhur cao su, ca phé. Nghién ctru phat trién céc san pham
moi, dic biét 1a cac san pham vé cady an qua ma Cong ty ¢6 tiém nang va loi thé.

- Ve thi truong: Ddy manh céc hoat dong vé tiép thi nhim quang ba thuong
hiéu va céc san pham cua Cong ty trén thi trudng. Thuc hién tét chinh sich chét
lugng d6i véi khach hang dé duy tri va phét trién thuong hiéu, thi phan. Phat huy
moi nguén luc, day manh hoat dong doi ngoai, lién doanh, lién két véi cac déi tac
nuée ngoai dé t1ep can thi truong qudc té rong lon hon.

- Vé khoa hoce cong nghé:

Tich cuc mg dung tién bd khoa hoc ky thudt va cdng nghé méi, cong nghé
cao vao san xuat, du tu hop ly, can déi dé tdng ning suit chit luong céay trong,
dam bao do bé viing vuon cdy. Py manh phong trao sang kién cai tién k¥ thuat,
hop 1y héa san xuat dé dbi méi cong nghé trong san xuét kinh doanh nhim tao ra

nhiéu lgi nhuan. Thuong xuyén cap nhat, nghién cir, ap dung cic tién bo khoa hoc
cong nghé trén thé giéi.

32594
ONG T
HEM H.
THANH
HE- CA
GHE A

e
OA -T1




Trién khai thuc hién céc hinh thirc hop téc, lién doanh lién két giira Cong ty
voi cac Vién, Truong, Trung tdm nghién ctru khoa hoc trong viée chon loc, lai tao
va san xuit nhiing cay trong vat nudi co ning suét, chét lugng cao, ¢6 sirc canh
tranh 16n trén thi truong.

- Vé dau tu: Tiép tuc dau tu cac day chuyén, thiét bi ché bién hién dai,
mang tinh d6i méi cong nghé. Thong qua viéc hop tac dau tu dé tiép can duoc
nhimg phuong tién, thiét bi hién dai theo huéng phat trién cua khoa hoc k¥ thuét
tién tién trén thé gisi, ddng thdi cling dao tao duge di ngfi can bd k¥ thudt va cong
nhan lanh nghé, dap ung yéu cau phat trién cia Cong ty.

- V& tai chinh: Quan 1y chit ché chi phi, dam bao sir dung ngudn vdn c6
hiéu qua; nang cao néng lyc tai chinh, dam bao phéat trién lién tuc, én dinh, viing
chic.

I11. vé gidi phap dat dé dwoc cdc muc tiéu, chién lwge phat trién:

1. Gidi phap trong cong tic quan Iy va sir dung dat

La don vi dugc giao quan ly va sir dung dién tich dat dai twong dbi 16n nén viéc
xdc dinh phuong huéng sir dung dat ciia Céong ty 1 viéc 1am rét cn thiét. Nhim dap
ng yéu cau tip trung phét trién néng nghiép bén viing trén co s& hiéu qua kinh té
va theo huéng san xuit hang hoa, viéc quén ly, khai thc va str dung dat phai dap
tmg dugc nhu cau sir dung dét hién tai nhung van tao dugce tiém nang cho phat trién
trong twong lai, pht hop véi qué trinh phat trién sén xuét kinh doanh cua Cong ty.

Bién phdp thuc hién:

D6i méi cong tac 1ap quy hoach, ning cao chit lugng quy hoach, ké hoach su
dung dat theo huéng tiép can phuong phap tién tién; Bam sat quy hoach, bd tri diung
co cdy cdy trong theo phuong an dugc duyét.

Khai théc triét dé dién tich dit dai, két hop st dung dit theo chidu rong va
chiéu siu, ddy manh ddu tu thAm canh néng cao nang sudt, chét lugng san pham;
chu trong xen canh, coi trong ting vu nham tang hiéu qua dat dugc trén méot don vi
dién tich

Xéy dung ban db phén bd va hién trang st dung dét nham c6 co s& chuyén déi
co cdu cdy trong phi hop véi diéu kién tai dia ban, bé tri cdy trong theo huéng san
Xuét hang hoa.

Tap trung nguén luc dat dai, vén, nhan luc, céng nghé gin véi sap xép, ddi méi
toan dién phuorng thirc quan tri, quan ly, tai co ciu hoat dong sén xuét kinh doanh,

thuc hién gan két chudi gid tri tir tréng 1au nam, ché bién, phat trién thi trudng tiéu
thu dé ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Chi trong cong téc thuy loi va cong téc céi tao, bao vé, ting dd phi cia dt dé
bé tri str dung hop ly quy dat tréng cay chu lyc (ca phé, cao su, cdy an qua).

Thyc hién dau tr cham séc ddy di, ding quy trinh k¥ thuat trén dién tich ca phé,
cao su, cdy in qua nham tdng ning sut cay tréng, phat huy hiéu qua vén dau tu.

Duy tri va phat trién céc cdly trong chién lugc nhu ca phé, cao su va cay in qu?;\
Mé rong xdy dung céc trai chan nuoi ap dung cong nghé cao. Phat huy hiéu q;@'}
kinh t€ d6i v6i nhiing dién tich dit c6 loi thé thuong mai bang hinh thirc dau tr xay |
dung cdc trung tdm thuong mai, dich vu va cac khu vui choi giai tri nhim dap m‘fg/
nhu ciu ctia nguoi dan.

2. Giai phap vé tai co cAu linh vue trang trot

Day manh nghién ciru, chuyén giao va img dung khoa hoc cong nghé, lay khoa
hoc cong ngh¢ 1am khéau then chét dé tao dot pha trong tai co cau. Thiic déy ung dung
sdu rong khoa hoc céng nghé, nhit la cong ngh¢ sinh hoc, cong nghé théng tin vao
sdn xudt, quan ly nong nghiép. Pua nhanh vao san xuit céc giong cay trong c6 nang
sudt, chat lugng, c6 gia tri thuong pham cao phtt hop véi nhu cau cia thi truong; wu
tién ngudn lyc cho céc san pham chu lye, c6 kha nang canh tranh. Tép trung xay dung
nhn hiéu, thuong hiéu, chi dan dja 1y, truy suét ngudn géc an toan thirc pham ddi véi
cac néng san chu luec.

Xay dyng ké hoach chuyén ddi, phét trién cac loai cdy trong chu luc nhu: Cao
su, ca phé, cdy an qua véi dién tich 16n, tap trung dé cung cap nguyén liéu cho cong
nghiép ché bién nhim nang cao hiéu qua kinh té, hiéu qua moi truomg. Tiép tuc
nghién ciru chon tao giéng mai, thir nghiém giéng cay ndng nghiép theo huéng nang
cao ning sut, cht luong ddng thai thic diy hoat dong chuyén giao céc gidng méi
VA0 sin Xuat.

3. Giai phip tang cwong quin ly chat lugng, irng dung tién b khoa hoc
ky thuit va cong nghé méi, thiét bi méi vao sin xuat

Thuong xuyén cap nhat cOng nghé trong san xuit ndng nghiép méi khi cé
diéu kién 4p dung. Ting cuong thuc hién cac hinh thic hop téc, lién két, lién
doanh gitta Céng ty véi céc Vién, Truong, Trung tim nghién ciru khoa hoc trong
viéc chon loc, lai tao va san xuit nhitng giéng cay tréng, vét nuéi c6 ning suit,
chat lugng cao, ¢6 sirc canh tranh 16n trén thi truong dé cap dung vao san xuit.

- Tang cuong cong tic kiém tra viée thue hién quy trinh du tu chim séc céc
loai vuon cdy, quan ly chit ché cong tac gidng cdy trong, vat nuéi.

- Thyc hién nghiém chinh quy trinh sin xuét tai c4c ndng trudng, xi nghiép:
Day la viéc phai lam d6i véi mi can bo quan ly san xuit, phai cé hudng dan, bdi
dudng va tap huéin vé thuc hién quy tfnh san xuét, vé v¢ sinh an toan lao dong,

phong chong chay nd dé mdi cong nhén hiéu dugc vi tri va vai trd cia minh trong



qué trinh san xudt. Trong thuc hién, yéu cau ngudi quan ly thyc hién, sip xép theo
huéng chuyén moén hoéa, lya chon ngudi ¢6 vi tri phu hop cho tung vi tri, phan
céng trach nhiém rd rang cho timg ngudi, timg khau trong quy trinh, gan trach
nhiém, hiéu qua di lién véi tién luong, tién thuong. Trong timg khéu cia quy trinh
san xudt, san pham 16i tir khau nao, ngudi nao thi phai chiu trach nhiém cu thé
khong dé tinh trang xem xét, danh gid chung chung lam &nh hudng téi tdm ly, thai
dd lam viéc cua nhirng nguoi tich cuc.

Viéc kiém tra san pham trong timg khau ctia quy trinh phéai duge tién hanh
thuong xuyén dé phat hién sém nhiing vi pham (néu c6), khong dé tinh trang san
xuét hang loat khong dat yéu cau, gay ton hai dén chit lrong va hiéu qua kinh té.

- Trén co sé tiéu chi quan ly phi hop quy trinh san xuét va vé sinh an toan lao
dong, tai cac don vi & mdi vj tri, thuc hién gan bién thé hién rd dinh muce, chi tiéu, tidu
chi va quy trinh thuc hién dé néng cao y thirc trach nhiém cia cong nhan lao dong.

Hang nam cin t6 chire va quy hoach, chuong trinh dao tao tai chd dé nang cao
trinh d§, nghiép vu chuyén mén cho ting vi tri, hoc hdi cidc mé hinh tiéu biéu trong
san xudt, thuomg xuyén t chirc thi nang bac cho cong nhéan san xuat.

- Nguoi lao dong phéi c¢6 y thirc va trach nhiém, thuc hién t6t ndi quy, quy
ché, quy trinh theo huéng dan, dinh huéng cia cén bo quan 1y va nha may. Viéc
thyc hién nghiém quy trinh san xuit s& nang cao cht luong san phim, san phim
dugc san xuét dap mg nhu cau thi trurong, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, day la giai phap c6é tinh thuc tién déi véi
Cong ty hién nay.

4. Giai phap mé rong thi truong.

- Tang cuong nghién ciru, du bdo, phdt trién thi truong

Viéc nghién ciru, du bao va phat trién thi truomg phai dugc tién hanh thuong
xuyén dé tim hiéu kip thoi céc thong tin, han ché nhiing rui ro cta thi trrong mang lai.
Cong viéc khong chi dimg lai ¢ viéc nghién clru va mé ra thj truong méi ma con la
viéc nghién ciru ce thi trudng hién tai dé Cong ty ¢6 thé hidu sau hon vé thi truong,
trén co s&r d6 giir vimg thi trudng hién tai, dong thoi phat trién thi truong méi.

Tich cuc tham gia hdi cho trién 1dm gidi thiéu quang b4, quang cdo chét
lugng san phim cia Cong ty, md rong quan hé, kéu goi cac nha dau tu bén ngoai
hop tac dau tu vao Cong ty.

Phét trién da dang hoa san pham. Uu tién cho viéc phat trién céc san pham
truyén théng. Nghién ctru phét trién céc san phim méi, déc biét 1a cac san pham
ma Cong ty c6 tiém ning va loi thé.
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Chu dong tim kiém, khai khac thong tin vé céc thi trrong mai thdng qua cac
hinh thirc tim kiém tir bdo, dai va cac dién dan doanh nghiép.

- Xay dung va phdt trién thuwong hiéu

Mot thuong hiéu cé uy tin luén mang lai niém tin va su lyu chon cua khach
hang, 14 tam vé thong hanh dé Cong ty tham nhap vao céc thi trudng “khé tinh”. Liy
muc tiéu dam bao chat lugng san phim, tién dé giao hang, k¥ thuit, my thuat, an toan
lao dong, vé sinh moi trurong va thuce hién nghiém tic cic cam két véi khach hang véi
d6i téc dé giir vimg va phat trién thuong hiéu ciia Cang ty trén thi truong.

- Chu dong lién danh véi cac doi tdc khi can thiét

Cong ty phai thich ing véi nhimg thach thic vé kinh doanh ma qua trinh hoi
nhép dat ra, DN khéng ton tai mét cach doc lap ma ton tai trong rat nhiéu méi quan hé
va chiu anh hudng cta nhiéu yéu td. Vi vdy, déi véi nhimg linh vire Cong ty khéng c6
thé manh thi phai chi dong lién danh, lién két véi cac doanh nghiép khac nhim tiép
cén vé khoa hoc cong nghé, nguon vén, thi truong dé nang cao gid tri san phim va
hiéu qua kinh doanh. Thuc hién lién danh, lién két 1a giai phép Céng ty da, dang thuc
hién va s& duy tri dé tiép tuc tham nhdp va mo réng thi trudng mai.

- Nang cao hon nita tinh canh tranh.

Nim bit xu hudéng thi trudmg, nhat 1a thi truong tiém ning dé cé su quan tam,
dé tir d6 chu dong san xuat va dua ra thi trudng cac san phé.m mot cach nhanh nhit,
kip thoi nhat. San phim do Céng ty san xut ra phai c6 chat lugng tdt, tiét kiém chi
phi dé ha gia thanh, déi méi cong tac kinh doanh, nang cao kha nang canh tranh
cua DN trén thi truong,

Trong cong tac tiép thi, bd phén, cin bd lam céng tac tiép thi phéi chu dong
tim kiém, dam phén hop dong dé tiét kiém chi phi nhu gia ca san phiam, thoi gian
giao hang; tién do thanh todn, ty 1é tam tmg hop dong ; quyén loi va trach nhiém
mdi bén, ché d thuong, phat,...gép phén tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua
hoat dgng cua Cong ty.

- Ndng cao chat luwgng doi ngii cdn bg lam cong téc thi fruong.

Dé nang cao trinh d nghiép vu va ngoai ngit ctia can bd thi truong, md rong
thi truong cia Cong ty, truée hét mbi cén b dugc giao lam cong tac thi truong
phai tu trau doi, bé sung kién thirc cho chinh bén than dé dap (g phuc vu cong
viéc va nhiém vu dugc giao.

Cé ché d¢ dé dong vién khuyen khich, tao dong luc dé mdi can bé lam cong
tac thi truong phét huy ning luc, nd luc, hang héi rén luyén, 1am viéc dap g nhu
cdu thj truong. Khi méi can bd 1am cong tac thj truomg c6 trinh do, ning luc va
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nhiét huyét thi céng viéc s& duge thyc hién chinh xac, nhanh, hiéu qua, thuc hién
ky két dugc nhiéu hop déng va mé rong dugc thi trudng.

Bén canh do dé thu thap thong tin dugc cao hon, nghién ciru, du bao thi truong
duge chinh xac hon, Cong ty nén dau tu, mua sam, ning cap cac thiét bi phuc vu hoat
dong thu thap, xir 1y, luu trir théng tin. Can trang bi cho céc bd phan phong ban tham
gia hoat dong kinh doanh ctia Céng ty méy vi tinh c6 kha nang truy cap Internet dé
céc phong c6 thé cip nhat mot cach nhanh nhét nhimg thay ddi cia thi trudng, tir d6
¢6 nhimg diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh bién dong cia thj truong.

5. Giai phap didy manh dao tao ngudn nhin lue

- Chu trong dao tao dé c6 doi ngil can bd quan ly phu hgp voi nganh nghe,
quy md SXKD cua Céong ty. Lua chon trong doi ngii k§ su, chuyén vién kinh té, ky
thuat guri di dao tao chuyén sau tai cac truong, cac khoéa dao tao & trong nude va
nude ngoai. Pinh ky t6 chirc cac 16p béi dudng, nang cao trinh do ngoai nglr va
tiép thu cong nghé mai, trong d6 chi trong dén cong tac hoc tap; ning cao trinh dd
cho cén bg, kj su va cong nhan ky thuat; ning cao hiéu qua cong tic quy hoach
can b, cong tac lap ké hoach dao tao, bdi dudng can bo dé dap Ung yéu cau cua
chién lugc phat trién;

- Xay dyng b méay théng nhat, 6n dinh. Can quan tdm dén kinh phi danh cho
dao tao, c6 bién phap lam tang kinh phi cia doanh nghiép danh cho dao tao. Can
c6 chinh sach hop ly dbi véi nhimg ngudi tham gia dao tao.

- Tang cudng tuyén dung lao dong méi cé trinh do chuyén mon cao; B tri
lao dong lam céng tic ding chuyén nganh dao tao dé phat huy hét nang luc lam
viéc clia cong nhan va can b lanh dao, két hop véi cac don vi, bd phén dé lam tét
hon nita viéc sir dung sap xép, bé tri lao dong dam bao két qué cdng viéc cao nhét.

" Xay dyng co ché cho phép thué céc nha quén 1y, cac chuyén gia k¥ thuét co
trinh d6 cao trong va ngoai nude nhiam giai quyét cac khé khin cho doanh nghiép
trong viéc thiéu hut nhan lye c6 trinh d3, am hiu k¥ thuét, céng nghé, thi trudng,
hodc trong diéu hanh quan ly;

- Quan tdm dén ngudn nhén lyc hién c6 va kip thoi khen thuong ximg déng
d6i voi cac dé xudt co tinh sang tao; cham lo dén doi song tinh than cho ban than
va gia dinh nguoi lao dong. Hoan thién co ché, chinh sach wu dai dbi véi nguoi lao
dong; thue hién chinh sach wu tién bd nhiém, st dung, ddi ngd can b g101, c6 ndng
lyc 8¢ duy tri va phat trién dugc ngudn nhan luc hién cé va thu hat nhan luc tir bén
ngoai. Xdy dung ché db tién luong, thuéng, phic lgi dim bao cong bing, céng
khai, ge"m véi hidu qua va chat luvgng lam viéc nhim tao dong luc cho nguoi lao
dong phat huy kha nang trong cong viéc.



6. Gidi phap ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép

- T4i co cAu, sip xép va ddi méi doanh nghiép theo yéu ciu va tién do deé ra;

- Hoan thién, kién toan va nang cao hiéu qua bd may quan ly cua Cong ty;
tiép tuc xay dung, bd sung, sia doi hé théng quy ché quan ly ndi bd cho phu hop
v6i muc tiéu phat trién ctia Céng ty va chu truong chinh sach, phap luét ciia Dang
va Nha nuoc;

- Tiép tuc day manh, ning cao chat luong dao tao, bdi dudng trinh d6 cho doi
ngfl cén bd quan ly, ky thuat dé dap img yéu cau quan trj doanh nghiép; b tri ddi
ngil lanh dao, quan ly tir Cong ty xudng cac Nong truomg, Xi nghiép di phidm chit,
nang luc dé dam nhiém duoc vai tro, nhiém vu duoc giao;

Ngoai ra, dé ning cao hiéu qua trong céng tac quan tri doanh nghiép, yéu té tac
dong khong nho 13 ting cudng tmg dung khoa hoc cong nghé trong quan ly; didu
hanh cac khau, céc linh vuc dam bao dong bd, thong sudt, minh bach va hiéu qua;

Tich cuc trién khai tmg dung cong nghé théng tin, nht 1a théng tin du béo dé
c6 su chi déng va linh hoat hon trong diéu hanh quan ly; théng qua két ndi
internet, thdng tin chi dao s& nhanh chéng va kip thoi, rat ngén khoéng cach giita
vin phong Céng ty va cac Néong truomg, Xi nghiép, tiét kiém chi phi, gép phén
ning cao hiéu qua va phat trién ciia Cong ty;

Day manh hop tac quc t& véi cac nha déu tu c6 tiém luc tai chinh theo cac hinh
thic hop téc, lién danh, lién lét va hop tac; tham gia céc hdi thao chuyén dé vé cac cam
két, luat phap dé ap dung vao hoat dong SXKD cta Céng ty. —Z4
Noi nhén:

- UBND Tinh Nghé An;

- By KH&DT;
- Luu: KHDT, VT, VP/CT.
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