CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAOSU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2900325942 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: AF¥ /BC-CT Thai Hoa, ngawl$thang 9 nam 2018

BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP

1. Chinh séch tién lwong, tién thwéng cia doanh nghiép

a) Nguyén tic xdc dinh tri lwong, thuwong, thi lao ciia doanh nghiép

- Nguyén tic xac dinh tra lvong, thudng dbi véi nguoi lao dong:

+ V& xéc dinh tra luorng déi véi ngudi lao dong: Dugc tinh trong gia thanh

san pham thuc té cua ngudi lao dong lam ra va gia ca thi trudong tai ting thoi
diém.

+ Ve xéc dinh tra tién thuong déi voi ngudi lao dong: Cudi nam Cong ty

can cir sb luong san phim giao ndp cho Céng ty dé khen thudéng cho ngudi lao
dong.

- Nguyén tic xac dinh tra lwong, thudng, thu lao dbi voi ngudi quan ly
doanh nghi¢p: Cong ty trd luong, thudng, thu lao theo dinh mirc don gia tién
luong trén doanh thu ciia Cong ty da duge S¢ Lao dong thuong binh xa hdi phé
duyét.

b) Qily tién lrong ké hoach

- Qiiy tién luong ké hoach cua lao dong: 73 577 triéu déng

- Qily tién lwrong ké hoach ciia ngudi quén 1y doanh nghiép: 545,206 triéu dong

¢) Chinh sach phén phdi tién luvong, tién thuémg, thu lao cia doanh nghiép

- Chinh séch phan phéi tién luong, tién thuéng dbi véi nguai lao dong

- Chinh sach phén phéi tién luong, tién thudng, thu lao déi véi ngudi
quan ly doanh nghiép.

2. Béo cdo quy tién luong, thu lao, tién thudng cua doanh nghiép (cé biéu

mau kem the(M B

CHU TICH HDTV KIEM
Noi nhén: )
- 8¢ Tai chinh Nghé An;
- Luu VP-CT.



BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA

DOANH NGHIEP NAM 2017
TT Chi tiéu Don vjtinh | Nim truwéc lién ké ndim bao cdo | Nim béo cdo
Ké hoach Thye hién Ké hoach
(1) 2) (3) (4) (5) (6)
I [HANG CONG TY DUQC XEP:
Doanh nghiép Hang 11
1l Muc luong tdi  |Mirc lwong tdi
TIEN LUONG CUA LAO PONG thiéu vang: thidu viing:
Duge tinh theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP 2.400.000 d
' ILao dong Ngudi 2025 2025
2 Nghin
Mirc tién luong binh quén ddng/théng 2982 2982
3 1Quy tién luong Triéu déng 72455 72 455
4 |Quy tién thuong, phc lgi phan phéi tryc | Triéu déng
tiép cho ngudi lao dong
5 Nghin
Thu nhéip binh quén ddng/théng 2 982 2982 3057
) Mirc luong tbi | Mirc luong téi
1 | TIEN LUONG CUA NGUOT QUAN LY thiéu ving: thiéu viing:
DOANH NGHIEP. 2.400.000d4 | 2.580.000 d
L Isé ngudi quan ly doanh nghiép Ngudi 4 4 3
2 Nghin
Murc luong co ban binh quén dbng/thang 14 532 14 532 15 145
> |Quy tién luong Nehindong | (8806 | 688 896 545206
4 Nghin
Mirc tién luong binh quéan ddng/thang 14 352 14 352 15 145
5 o e
Qily tién thuong
6 ITién thuéng, thu nhap Tridu déng
7 . o : Nghin
Mirc thu nhdp binh qua én chire quan | 8
g AP binh quin cla vien hlc quin | b beang | 14352 14 352 15 145




CONG TY TNHH MTV CA PHE — CAO SU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2900325942 Pjc lip — Ty do — Hanh phiic

sé: A1) BC/CT Thdi Hoa, ngaylS thang 9 nam 2018

BAO CAO THY'C TRANG VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2018

I. THUC TRANG QUAN TR] VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP
1. Hi d6ng thanh vién ho@c Chu tich cong ty (dbi v6i doanh nghiép khong c6
Hoi dong thanh vién)

Thanh vién va co cdu Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty va cdc can by
chu chét: Danh séch thanh vién (thanh vién doc lap, thanh vién diéu hanh, thanh
vién chuyén trach, thanh vién khéng chuyén trach, chirc danh tai cong ty khac

do doanh nghlcp ndm gitt); nhan than, trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém nghé
nghiép, cac vi tri quan ly da nim giit, cong viéc quan ly dugce giao.

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU
TO CHUC DOANH NGHIEP
Chirc danh
Chire
danh | Phin | Trinh | Kinh
Chire . . ” - . i . Cong vige
h
TT Ho va tén N-ﬁm danh E?_ll loai dQA ng |¢:n Ciac vi t!‘l qu.é-n ly da i
sinh .| cong |thanh|chuyén| nghé nam gir .
tai 2 - duge giao
ty | vién | mdén | nghiép
doanh
nghiép | “4¢
s (néu
cd)
V6 Quang Tudn {1979 |Chu Thac s§ |15 ndm | E}iém doe Céngfy CP |- Giam doc
tich Dau tu & Phat trien nha
L HPTV Ha Noi ;so 30..2 )

HDTV - li'h(’) Tong Gidm d0c | ppg Téng
hoiic Co:lg ty TNHHI:vlTV ca [Giam dbc
Chi phé cao su Nghé An o
i - Chi tich HDTV kiem |- €h0 tich

a s ty Téng Giam déc Cong ty HPTV l‘clem

. TNHHMTV ca phé cao || 018 G1dm
su Nghé An. doc Cong
ty
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Trin Pirc Tién

1958

uv
HDTV,

Pai hoc

37 ndm

- Phé Giam déc NT QD
Xuédn Thanh — Quy Hop
— Nghé An.

- Trudng ving nguyén
liéu s 3 — Lién doanh
Mia dudng NA Tatyle.

- Trudng phong ké
hoach ky thudt NT Tay
Hiéu 3 — Cong ty ca phé
— cao su Nghé An.

- Ph6 phong KTCN
Céng ty ca phé — cao su
Nghé An.

-Trudng phong KTCN
Cong ty ca phé — cao su
Nghé An.

- Phé Téng Gidm déc,
Chu tich Coéng doan
Cong ty ca phé — cao su
Nghé An.

- Ph6 Gidam
dbe

- Truéng
ving
nguyén liéu
- Trudng
phong ké
hoach ky
thuét

- Phé

phong
KTCN

- Trudng
phong
KTCN

-UV HDTV,
Phé Téng
Giam dbe
Cong ty

Nguyén Trong
Tam

1962

uv
HDbTV

DPai hoc

26 nim

- Pho phong Ké toan
Cong ty DTSX va XNK
ca phé — cao su Nghé
An.

- Phé phong Ké hoach
dau tr Cong ty TNHH
MTYV ca phé — cao su
Nghé An.

- Trudng phong Ké
hoach dau tu Cong ty
TNHH MTV ca phé -
cao su Nghé An.

- Ké todn trudng Cong
ty TNHH MTYV ca phé
— cao su Nghé An.

- Phé phong
Ké toan

- Phé phong
Ké hoach
dau tr

- Truéng
phong Ké
hoach diu
tu

-UV HPTV,
Ké toan
trudng
Cong ty

I
TGD
hodc
GD

Vo Quang Tuéin

1979

Téng
gidm

doc
Cong ty

Thac s§

15 ndm

- Giam déc Cong ty CP
Diu tr & Phat trién nha
Ha Nbi s6 30.2

- Ph6 Tdng Giam déc
Cbéng ty TNHHMTV ca
phé cao su Nghé An

- Chu tich HDTV kiém
Tbng Giam déc Cong ty
TNHHMTYV ca phé cao
su Nghé An

- Giam doc

- Ph6 Téng
Giam déc

- Chu tich
HDTV kiém
Tbng Gidm
dbc Cong

ty
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II1. Pho
TGD
hoéc
PGD

Tran Pire Tién

1958

Pho
Tdng
giam
dbc
Cong ty

Pai hoe

37 nam

- Phé Giam déc NT QD
Xuén Thanh — Quy Hop
— Nghé An.

- Trudng ving nguyén
liéu sé 3 — Lién doanh
Mia dudng NA Tatyle.

- Trudmg phong ké
hoach ky thudt NT Téay
Hiéu 3 — Cong ty ca phé
— cao su Nghé An.

- Phé phong KTCN
Cong ty ca phé — cao su
Nghé An.

-Trudng phong KTCN
CoOng ty ca phé — cao su
Nghé An.

- Phé Téng Giam débc,
Cha tich Cong doan
Céng ty ca phé — cao su
Nghé An.

- Phé Gidm
dbe

- Trudng
ving
nguyén liéu
- Trudng
phong ké
hoach ky
thudt

- Pho
phong
KTCN

- Trudng
phong
KTCN

-UV HPTV,
Ph6 Tong
Giam dbc
Cong ty

IV.Ké
toan
trudng

Nguyén Trong
Tam

1962

Ké todn
trudng

Pai hoc

26 nim

- Phé phong Ké toan
Cong ty DTSX va XNK
ca phé — cao su Nghé
An.

- Phé phong Ké hoach
déu tu Cong ty TNHH
MTYV ca phé — cao su
Nghé An.

- Truong phong Ké
hoach déu tu Cong ty
TNHH MTV ca phé —
cao su Nghé An.

- Ké toan truéng Cong
ty TNHH MTYV ca phé
— cao su Nghé An.

- Phé phong
Ké toén

- Phé phong
Ké hoach
déu tu

- Trudng
phong Ké
hoach diu
tu

-UV HDPTV,
K& toan
trudng
Cong ty
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Il. CAC QUYET PINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U NHA
NUGC pOI VOI DOANH NGHIEP

BIEU SO 2

CAC QUYET PINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HUU NHA NUGC
POI VOI DOANH NGHIEP

(Tém tdt cdc quyét dinh quan trong, co tdc dong dén hoat dong san xudt kinh
doanh va dau tw cua doanh nghiép)

TT/| S vin bén Ngay Noi dung (néu tém tiit ndi dung chinh cia vin
ban)
1 1157 1/3/2017 |CV vv nhugng ban vudn cam Nghi An thujc Céng
ty TNHH MTV ca phé — cao su Nghé An
2 1158 23/3/2017 |QD Vv thanh lap ban chi dao c¢b phén hoa Cong ty
TNHH MTV ca phé — cao su Nghé An
3 2791 25/4/2017 |CV vv céng bd thong tin cia DN nha nuéc
4 2883 27/4/2017 |CV vv thué dit dot 1 ctia Cong ty TNHH MTV ca
phé cao su Nghé An
5 5199 13/7/2017 |CV vv Céng ty TNHH MTV ca phé cao su Nghé
An kién nghj vé& quy dét déi tng du 4n BT xdy dung
céu Hiéu 2
6 6017 8/8/2017 |CV vv tong hop, tham muu h3 trg khic phyuc hau
qua bdo sb 2
7 6170 15/08/2017 |CV vv thué dat dot 1 tai xa Tay Hiéu
8 6368 21/8/2017 |CV vv thué dét cia Cong ty CP diu tu tong hop An
Duy tai Tx Thai Hoa
9 4078 6/9/2017  |QP vv bd sung thanh vién ban chi dao san xuit,
chuyén dbi cac cong ty Nong, 1am nghiép.
10 7180 19/9/2017 |Cv vv nhuong ban vudn cam Nghi An thude Cong
ty
11 8163 20/10/2017 |CV vv cho Céng ty CP Dudng lao va cham séc
phuc héi sirc khoe thué dét
12 639 20/10/2017 |QDP vv thu hdi dit tai xa Dong Hiéu, TX Thai Hoa
13 697 3/11/2017 |QD vv chuyén muc dich st dung dét cho Cong ty

®mLERE |2

TNHH MTV ca phé Nghé An t
ca phé cao su Nghé An thué dit tai xw



Tay Hiéu, TX Thai Hoa, Nghé An

14 9749

14/12/2017

CV vv cho Cong ty CP Dudng ldo va chdm soc
phuc hoi sirc khoe thué dit

15 6107

18/12/2017

QP vv cb phan hoa Céng ty TNHH MTV ca phé
cao su Nghé An

16 814

20/12/2017

QD vv thu hoi dat cia Cong ty TNHH MTV ca phé
cao su Nghé An

III. HOAT PONG CUA HPTV HOAC CHU TICH CONG TY

1. Céc cude hop cua Hoi ddng thanh vién hodic Chu tich cong ty:

Hoat dong cua Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty va danh gid hoat dong

cua Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty (Céc quyét dinh, nghi quyét l6n
cua Hoi dong quan tri, Ban Gidam déc trong ky nhu cac Quyet dinh, Nghl quyct
lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu, mua sim tai san,

viin ban va tém tit ndi dung vin ban).

BIEU SO 3
THONG KE CAC CUQC HQP CUA HOI PONG THANH VIEN

HOAC CHU TICH CONG TY

(Chi thong ké cdc cuje hop quan trong, cé tdc dong dén hoat ding sin xudt kinh
doanh va dau tu ciia doanh n hiép)

.. Néu sb

Thanh vién Hji dong o sadin S6 budihgp| Ly do
TT| thanh vién hodic Chii | Chie vu %P khong tham| khong | Ty 1
y . tham du
tich cong ty dur tham dy
V6 Quang Tuén Chu tich 8 0 100%
HDTV
Trin Pirc Tién UV HPTV 8 0 100%
Nguyén Trong Tim UV HDTV 8 0 100%
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BIEU SO 4

THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOI PONG
THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY

(Chi néu tém tdt cdc cudc hop quan {frong, c6 tac dong dén hoat dong san xudt
kinh doanh va dau tw cia doanh nghiép)

TT | S6 vin
ban

Ngay

Noi dung

6/1/2017

QDb vv giao chi nhiém nhi¢ém vy SXKD nam 2017

9/2/2017

Y kién vv chi dao 1 sb nhiérp vu cho vu cao su médi, cham
soc 1an 1 cho céc loai cdy trong

17/2/2017

QD trién khai cac budc theo quy dinh cia Nha nudc dé
dau tu xdy dung Nha may cheé bién tai doi Thong Nhit,

xa Tay Hiéu: boi thuorng giai phong mait bang, déu thau
thi cong, ban dau gia tai san may moc, thiét bi,. thong
nhét thué Cong ty CP tai chinh du gia Quang Mlnh de
thwe hién ban diu gia tai san...

5/5/2017

Phuong an thu hoach, thu mua, ché bién, tiéu thu mu cao
sunam 2017

5 105

1/6/2017

T6 chirc chién dich thi dua thu hoach mii cao su lap thanh
tich chao mirng ky niém 20 ndm thanh 1dp Cong ty

22/6/2017

- QB dong ¥ cho NT chuyén dbi hinh thirc giao khoén
dén tan ho Nghi dinh 135/CP va thu hdi gia tri vuon cay
1 14n v6i dién tich 7,15ha cao su tai Nong truong Co Po.

- Tong gid tri thu hdi dé lai Nong trwong 20%, 80% thu
vé Cong ty dé du tr xay dung Nha may ché bién.

6 139

12/7/2017

QD vv diéu chinh ké hoach san lwgng mu ndm 2017 cho
NT Tay Hiéu 2

7 159

31/7/2017

Thye hién cong tac bén phén 1an 2 cho céc loai cdy trong

7/9/2017

QP dong ¥ cho NT chuyén dbi hinh thirc giao khoédn dép
tdn hd Nghi dinh 135/CP va thu hoi gia tri vudn cay 1 lan
véi dién tich 8,36 ha cam tai Nong truomg Co Do.

24/10/2017

- QD Théng nhét diéu chinh thiét ké va bd sung du toén
cuia Bao cao KTKT xdy dung cac hang muc: Nha may thu
mua ché bién cao su Tay Hiéu.

QD khong dua bd khung thép phan than nha cua nha

y. =
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xuong ché bién ca phé Dong Hiéu va phén than cua nha
lam vigc VP Cong ty cii d€ lam bo khung than nha xuéng
ma xdy dung lap bang vat liéu méi.

- QD mirc gi4 thu hdi gia thu hdi gai tri 1 1an dbi voi
vuon cam tai NT Co Do

10 | 204

8/11/2017

QD xdy dung ké hoach ndm 2018

11 205

8/11/2017

QDb vv ban hanh dinh murc tréng trot nam 2018

12

19/12/2017

Cac QD bd nhiém , diéu dong can bd trong don vi nhim
néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh

t3 1 251

21/12/2017

Hudng dén td chirc Hoi nghi CNVC 2018

Noi nhén:

- So Tai chinh Nghé An,;
- Luu VP-CT.
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UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CTY TNHHMTV CA PHE-CAO SUNA Djc lip— Ty do—Hanh phiic
SOALABC-CT Théi Hoa, ngan 2S thing 9. nim 2018
BAO CAO

PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Nam bao cao: 2018

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va ddu tw phat trién 03 nim 2015, 2016, 2017.
a) Thye hién cic chi tiéu ké hoach 03 nim 2015, 2016, 2017:
- San pham san xuét chu yéu cia Cong ty:

+ Nam 2015 chu ky kinh doanh cdy ca phé gan hét, dién tich cho san phim con rat
it do d6 da giam mot luong nguon thu 16n cia Cong ty. Tong két cudi nam 2015 Coéng ty
san xuét ca phé nhin dugc 42 tAn, chi dat 40.77% ké hoach nam; V& céy Cao su, do thoi
tiét trong nam khong thuan lgi, sdu hai dich bénh phat trién manh, dac biét 1a bénh phan
trang phat trién trén cdy cao su (nhét la cdy Cao su trong thoi ky kinh doanh) d3 lam anh
hudng dén viéc thyuc hién ké hoach san lwong da dat ra tir ddu nam. Chinh vi vay tong san
phdm Cao su SVR3L la 758 tan chi dat 94,75% ké hoach nim. mu tap cén la 231 tin dat
124,86 % ké hoach nam.

+ Nam 2016 toan by vuon céy ca phé di vao thoi ky cudi cho san luong thip nén
cong ty chi dé ra ké hoach vé ca phé nhén la 60 tan . Do vély viéc san xuét ca phé nhén
nam 2016 chi dat 66 tan nhung vin vuot ké hoach nim 2016 110%. Cao su SVR3L la
798 tn dat 93,88% ké hoach nam. Cao su SVR10 1a 248tén dat 124% ké hoach nam.

+ Nam 2017 nhin chung ¢6 d& hon 2 nam truéc, san phdm chi yéu nam 2017 14 cao
su. Trong d6 san lugng Cao su SVR3L la 880 tin va Cao su SVR10 1a 220 tAn dat 100%
ké hoach nam.

- Doanh thu, lgi nhuan trude thué, ndp ngén sach Nha nudc.

+ Nam 2015 t6ng doanh thu 1a 43,4 ty dfmg, dat 109,5%ké hoach. L¢i nhuén truée
thué 1a 402,3 triéu , dat 100,57% K& hoach nam. Nép ngén séch Nha nuée 1,813 ty dbng,
dat 181,3% ké hoach nam.

+ Nam 2016 téng doanh thu la 51,709 ty déng, dat 114,9% ké hoach. Loi nhuin
trude thué 1a 816 trigu dat 272% K& hoach nam. Nop ngén sdch Nha mrée 3,328 ty dong,
dat 246,5% ké hoach nam.

+ Nam 2017 tong doanh thu 1a 49 , 784 ty di“)ng, dat 124,46% ké hoach. L¢i nhuén
trude thué 1a 250, dat 100% Ké hoach nam. N¢p ngédn sach Nha nuéc 2,062 ty dong dat
174,9% ké hoach nam.



b) Tién dé thwe hién cic dy 4n trong diém trong céc linh vye sin xuét kinh
doanh trong 03 nim (2015, 2016, 2017) vé tinh hinh ddu tw, thwe hién cic diy 4n
trong diém ciia Doanh nghiép:

Du an trong diém trong 3 ndm (2015, 2016, 2017) cua Céng ty 1a Dy an déu tu xay
dung va di doi Nha méy thu mua ché bién cao su Tdy Hiéu tai Pdi Thong Nhét Néng
truomg Tay Hiéu 1. Cong ty da hoan thanh viéc khao sét, lya chon dia diém, giai phong
mit bang va da xdy dung 1 sé hang muc ciia dy 4n (twdong bao, cdng, nha bao vé, nha dé
xe, nha diéu hanh, nha in va nghi cia CNVC). Tinh dén th&i diém hién tai Cong ty da
dau tu cho Dy an nay la 11 ty dong.

¢) Nhirng thay déi chit yéu trong 03 nim 2015, 2016, 2017:

Trong 3 nam trudce, nhin chung Céng ty khéng c6 gi thay ddi 16n vé mit chién luge
kinh doanh hay thi truéng san phdm ngoai viéc diu tu xdy dung va di doi Nha may thu
mua ché bién cao su Tay Hiéu tai P6i Théng Nhét Néng truomg Tay Hiéu 1, véi khoan
dau tu tinh dén thoi diém hién tai 1a 11 ty ddng.

d) Thuén lgi, khé khiin chii yéu, cic yéu t6 anh hwdng téi tinh hinh sin xuit
kinh doanh cia Doanh nghiép.

* Thuén lgi:

- Pugc su quan tdm lanh dao, chi dao cia cac cap uy Dang, chinh quyén va cac
nganh cdp Tinh, Huyén Nghia Dan, Thi x4 Thai Hoa, dic biét la S& Noéng nghiép &
PTNT Nghé An.

- Noi bd Céng ty doan két, phbi hop chit ché giira chuyén mén véi cac td chire
doan thé, ning dong trong thu mua va tiéu thu san phém, c6 kinh nghiém trong lanh dao,
chi dao san xuét kinh doanh.

- Ddi ngii cén bd tir Cong ty dén Néong truomg, Xi nghi€p c6 y thirc trach nhiém,
phén 16m hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

* Kho khian:

- Thoi tiét khong thudn loi, sdu hai dich bénh phat trién manh d4c biét 1a bénh phén
trang phat trién nhiéu trén cdy cao su, nhét la cao su kinh doanh da lam anh huéng dén
chét lrgng vudn céy va viéc thue hién san luong ké hoach da dé ra tir diu nam. Dic biét
trong ndm 2017 do anh huéng truc tiép cia com 16¢ ngay 8/5/2017 va 2 con bdo sb 2 va
s6 4 da l1am gay d vuon cdy cao su kinh doanh va phai thanh ly hon 130 ha, anh huéng
ning né nhét tai Néng truong Tay hiéu 2 budc phai thanh ly gin 120 ha cao su kinh
doanh.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thj trudng dy tinh, muyc tiéu...).

Trong thoi gian téi khi hoan thanh Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai
D6i Thong Nhat Nong truomg Tay Hiéu 1 Cong ty s& dau tu may moc tan tién, hién dai
2



dé san xuét cao su mang lai hiéu qua kinh té cao, dap img nhu cdu thi truong hién nay.
Qua d6 Céng ty diy manh tim kiém thj truomg xudt khiu sang cic nuéc Chiu Au va
Trung Qudc... nhdm néng cao gid ca cia sam phim, ting phan thu nhap cho Céng ty
cling nhu nguoi lao dong. Bén canh d6 Céng ty ddu tu, lién doanh lién két xdy dung céac
khu thuong mai dich vy, nha hang, khach san céc khu vui choi giai tri trén cac dia diém
¢6 li thé thuong mai.

BIEU SO 1

MQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TNHH MTV
CA PHE - CAO SU NGHE AN

Thyc Thye Thye Uke
- hign | hién | hign | O¥C
T Chi tiéu PVT hién
nam nim nim e
2015 | 2016 | 2017 anta
1 | San pham chu yéu i
a) | Cao su Tén 989 946 | 1.100 1.;6\ D\
Cao su SVR3L Tén 58| TB| 880 B0
Cao su SVRI10 “Tén B 243 00| 200)
b) | Ca phé nhin Tén 42 66 10 4%
2 | Téng doanh thu Ty dong 434 51,709 | 49,784 739
3 | Loi nhuén trudce thué triéu dong 402 816 250 250
4 | Nop nhén sach Ty dong 1,813 | 3328 2062| 1,879
5 | Kim ngach xuit khau (néu co) 1000 USD
6 | San xuat dich vu cbng ich (néu c6)
7 | Ké hoach dau tu phat trién Ty dong
a) |- Nguon ngn sach Ty dong
b) |- Vay von Ty dong
¢) |- Vén khéc Ty dong
8 | Tong lao dong Ngudi
Téng quy luong Ty df“)ng
a) |- Quy luong quan ly Ty dong
b) | - Quy lvong lao dong Ty dong
Noi nhén:
- UBND Tinh Nghé An
-Bo KH&DT

- Lwu: KHDT, VT, VP/CT




UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CTY TNHHMTYV CA PHE - CAO SUNA Pic lip—Trdo— Hanh phiic
S6A$3IBC-CT Thdi Hoa, ngay2S. thing 9. nim 2018
BAO CAO

KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018 CUA
CONG TY CA PHE — CAO SU NGHE AN

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2017.

Thue hién cac chi tiéu ké hoach nam 2017:

- San pham chu yéu: San pham chu yéu trong qua trinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty la san phdm Cao su. Trong d6 Cao su SVR3L 1a 880 tin (dat 110% ké hoach
nam), Cao su SVR10 14 220 tin (dat 110% ké hoach nam).

- Doanh thu dat duge ndm 2017 cia Céng ty 1a 49,78 ty ddng, dat 124,46% ké
hoach nam.

- Loi nhudn trude thué 1a 250 triéu déng dat 100% ké hoach ndm

- N6p ngén sach: Nam 2017 Céng ty np vao ngan sach Nha nuéc 2.062 triéu dong
(dat 174.9% ké hoach nim).

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2018.

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018.
a) Ké hoach chi tiéu san hrgng chinh:

+ M Cao su: Déi véi Cao su SVR3L Cong ty dit myc tiéu ké hoach nim 2018 14
800 tan giam 9,9% so véi thuce hién nam;

+ Cao su SVRI10 Céng ty dat myc tiéu ké hoach 1a 200 tAn giam 9,9% so véi thuc
hién nam 2017;

Nguyén nhéan san lugng ké hoach nam 2018 gidm so voi ndm 2017 1a do méot sb
vuon cdy thanh ly va vuon cdy 1au nam cho hiéu qua thip;

b) Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién ca nim 2018
- Ké hoach SXKD:
+ Cong ty tlep tuc sap xep d6i méi va phét trién trén co sé gin quy hoach, ké hoach

phét trién kinh té xa hoi va quy hoach, ké hoach phat trién nong nghiép néng thén trén

dia ban. Nang cao hiéu qua sir dung bén viing tai nguyén dét dai, vuon cdy lau nam va co
s& vt chét k¥ thudt hién co.




+ Néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va nang lyc canh tranh ciia Doanh nghiép,
v6i quan diém san pham san xudt ra gin véi ché bién va tiéu thy c6 hiéu qua cao.

+ Cong ty, cac Nong trudng la trung tdm khoa hoc k¥ thudt, dich vu phuc vu cho
san xuét trén dia ban, tap trung dAu tr thAm canh dé ning cao ning sut va chét lrong sén
phim, dam bao d6 bén virng vudn cdy, chi trong trong nang cAp ci tao may moc thiét bj,
ning cao trinh d§ cong nghé ché bién san pham.

+ Xac dinh céy trong chinh la cdy cao su, phét trién mot sb cdy tréng khic véi diéu
kién dam bao c6 hiéu qua. Phin d4u dua doanh thu 80 tridu ddng/ha/nam trd lén.

+ Gén trach nhiém nghia vy, quyén loi cia ngudi lao déng tir khau san xuét cung
cép nguyén lidu dén két qua cudi cing ciia cong téc tiéu thu san pham.

+ Trude mit van thyuc hién cong tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cua Chinh
phii va Thong tu huéng din s6 102 TT/HD-BNN ciia B NN&PTNT.

+ Tién hanh c¢b phan hoa Doanh nghiép theo Nghi quyét 30/NQ-TW ciia B chinh
tri, Nghi dinh 118 cta Chinh pht va Quyét dinh s6 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
cua Chu tich UBND tinh Nghé An.

+ San xuét kinh doanh trén co s& bao toan va phat trién vbn, hoan thanh xuét sic
céc chi tiéu thu ndp ngén sach va cé lgi nhudn. Poi sdng can bd CNVC-LD va hd nhén
khodn khong ngimg dugc cai thién nang cao.

- Ké hoach diu tw phdt trién.

+ Déu tu sira chira cac cong trinh giao théng ndi ddng tai cic don vi, phuc vu di lai,
a A P A
vén chuyén vét tu san pham.

+ Tiép tuc du tr xiy dung va di di Nha méy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai
D6i Théng Nhit Nong truomg Tay Hiéu 1.

+ Hop tac ddu tu, lién doanh lién két xdy dung céc khu thuong mai dich vu, nha
hang, khéach san cac khu vui choi giai tri trén céc dia diém c6 lgi thé thuong mai.

+ Hop téc xdy dung cac dy an chin nudi, tréng trot theo quy trinh cong nghé cao.

¢) Ké hoach phit trién thi trwong va sin phim

- Phdt trién thi truong: Trong thoi gian téi Cong ty ddy manh tim kiém thi truomg
xuét khiu sang cdc nuéc Chau Au va Trung Quéc... nhim ning cao gia ca clia sam
phdm, ting phan thu nhép cho Cong ty ciing nhu ngudi lao dong.

- Phdt trién sam phéim: Ap dung cong nghé khoa hoc k§ that vao ché bién san
pham nhim giam chi phi quén 1y, san xuét va néng cao chit lugng, gi4 thanh san pham
dap tmg yéu cau cua thi trurong hién nay.



2. Ké hoach diu tw phat trién

-Ké hoach déu tu cac dy an cd nam:

+ Day manh cong tac quéan Iy giam sét cong trinh ddu tu xdy dung Nha may thu
mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi Théng Nhét Noéng trudmg Tay Hiéu 1

+ Pdu tu, lién doanh lién két xdy dung céc khu thuong mai dich vy, nha hang,
khach san cac khu vui choi giai tri trén cac dja diém c6 lgi thé thuong mai.

- Két quéa diu tu ca nam (du kién)

+ Nha may thu mua ché bién Cao su Tay hiéu tai Doi Théng Nhét Noéng truomg Tay
Hiéu 1 Cong ty da diu tu 11 ty dong va xdy dung hoan thanh nha diéu hanh, nha in va
nghi clia cong nhén vién chirc, nha béo vé va nha dé xe dy kién s& hoan thanh duomg dién
dé dan dién vé nha may.

+ Khao sét lya chon dia diém, tim nha diu tu lién doanh lién két xdy dung céc khu
thuong mai dich vy, nha hang, khach san cac khu vui choi giai tri trén céac dia diém c6 loi
thé thurong mai.

I1I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Cac gia phap thure hién

1. Giai phap vé tai chinh

- Céin doi tai khoan, bao dim sip xép hop 1y céc tai khoan, luu giir diy du cac
chimg tir ké toan ciia moi giao dich. Tim hiéu nhimng kién thirc co ban vé thué. Lén ngfin
sach va c6 dy bao ding dé c6 thé ludng dugc hau hét nhiing van dé vé tai chinh va khic
phuc kip thoi. Duy tri kiém soét tin dung, duy tri chimg tir r& rang, gon gang theo thir tu
ngay, thang dé co thé giai quyét cdng viéc vé tai chinh mot cach kip thoi ¢ hiéu qua cao.
Theo sat khoan ng béng cach lién lac dé x4c nhan sé dugc thanh toén ding han. Hop téc
lién doanh lién két, huy déng téi da nguén vén dé dau tr vao Cong ty. Quén ly chit ché
chi phi, dam bdo sir dung ngudn vén c6 hiéu qua. Nang cao ning lvc tai chinh, dam bao
phit trién lién tuc, 6n dinh, bén vimg.

2. Gidi phap vé sin xuit

- Str dung cdc thiét bj, may méc sn c6 ciia Cong ty, ap dyng trinh d¢ khoa hoc k§
thuat nhim tao ra cac san pham tét nhét c6 thé. Chu dong sang tao, han ché nhitng khé
khin, phat trién nhing thuén loi dé tao ra moi truong hoat dong san xuit co lgi cho Céng
ty nham nang cao hiéu qua san xuét va gid thanh san pham.

- Khai thic va tén dung nhimg diéu kién va yéu t6 thuin lgi clia méi truong bén
ngoai. Pong thoi chi dong tao ra nhimg didu kién, yéu t6 thuan lgi cho hoat dong san
xuét bén trong Cong ty dé tao ra cac san phdm c6 chit lugng cao, gia thanh cho hoat
ddng san xudt giam.
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- Sir dung tdng hop céc bién phép tir ndng cao ndng lyc quan tri, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh dén vic tang cudng va cai thién moi hoat dong bén trong
Cong ty lam cho Céng ty ludn ludn thich (mg véi nhitng bién déng cia thi truong.

3. Gidi phap vé thj trrdmg va sin pham
- Tiép tuc xay dung thuong hiéu cho san phém cua Cong ty, tich cyc tham gia hoi

cho trién 1am gidi thiéu quang ba, quéang céo chét lugng san pham cia Céng ty, md rong
quan hé, kéu goi cac nha dau tu bén ngoai hop tac dau tr vao Céng ty.

- Phét huy thi truémg truyén thong, tang cudmg tim kiém mé rong thi truong trong
nudc va thi truong nudce ngoai dé xuit khiu san phim sang cac thi truong méi nham dem

lai hiéu qua kinh té cao.

- Phat trién da dang héa san phim. Ul tién cho viéc phat trién cac san phdm truyén
thong. Nghién ciru phat trién cac san phim méi, dic biét 1 cdc san pham ma Céng ty c6
tiém nang va lgi thé.

4. Giai phap vé ngudn lwe

Pao tao, bdi dudng nghiép vy, tay nghé cho can bd quén ly, cong nhan tréng, chim
soc, khai thac, thu hoach ché bién ca phé, cao su, cam....chan nuéi va kinh doanh dich vu
khéac.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thudt

- Tiép tuc nghién ciru dua vao quy hoach trdng, cham séc va khai thac cac gidng Ca

phé, Cao su, cdy an qua... c6 niing suét cao.

- La trung tdm tmg dung va chuyén giao KHKT, dich vy vén, vat tu phén bén,
thuéc BVTV cho trong, chdm séc, khai thac va ché bién ddi véi cdy cdng nghiép dai
ngay trong toan khu vue.

-Ung dung san xuat theo huéng phét trién nong nghiép, chan nudi bo gidng hudng
thit va vd béo bo thit bing cong nghé cao va dbi méi cong nghé ché bién dé dap img yéu
céu chit lugng sén pham xuét khiu.

6. Giai phap vé quén 1y va diéu hanh

- Thyc hién quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nuéc, thuc hién nghiém
tic cac diéu 18, ndi quy, quy ché cua Cong ty.

- Tang cuong quan tri doanh nghiép vé chién lugc san xudt kinh doanh va phat
trién; Tang cudng mé réng quan hé giira doanh nghi€p va xa hdi, 4p dung céc phan mém

quan ly tién tién vao trong cong tac quan ly cia Cong ty.
4
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018

TT Cic chi tiéu PVT K¢é hoach
1 | Céc chi tiéu san lugng chi yéu
- Cao su SVR3L Tén 800
- Cao su SVR10 Tén 200
2 | Doanh thu Ty dong 39
3 | Loi nhuén truée thué triéu df‘)ﬂg 250
4 | Nop ngén sach triéu déng 1879
5 | Téng vbn diu tu Ty dong 49,85
6 | Kinh phi Céng doan triéu dong 1,62_;5'\'

Noi nhén:

- UBND Tinh Nghé An
-BO KH&DPT

- Lwu: KHBT, VT, VP/CT




UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CTY TNHHMTV CA PHE - CAO SUNA Pic ip—Turdo—Hanh phiic
SégBCCT Thdi Hoa, ngcydS thing 9. niim 2018
BAO CAO

KE HOACH SXKD VA DPAU TU PHAT TRIEN 05 NAM
CUA CONG TY TNHH MTV CA PHE — CAO SU NGHE AN

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng s kién quan trong
a) Sy kién véc thanh lap.

- Cong TNHH MTV ca phé - cao su - Nghé An tién thén la Cong ty DTSX va XNK
ca phé - cao su Nghé An la doanh nghiép Nha nuéc dugc thanh 1ap trén co sé sap nhap 7
Néng trudng qudc doanh vung Phu Quy vao Cong ty DPTSX va XNK ca phé - cao su
Nghé An theo Quyét dinh 2993 QB/UB ngay 22/7/1997 cia UBND Tinh Nghé An.

- Nam 2001 va 2002, do yéu ciu phat trién san xuét da dang hoa nganh hang theo
chi truong cta Tinh, Nong truong 19/5 (thuge Cong ty) duge tach ra thanh 1ap Cong ty
Rau qua 19/5 Nghé An va Nong trudong 22/12 (thuge Cong ty) duge chuyén vé Cong ty
cdy an qua Nghé¢ An.

- Ngdy 26/7/2010, UBND Tinh Nghé An ¢6 Quyét dinh s6 3199 QD/UBND-NN vé
viéc chuyén dbi Céng ty PTSX va XNK ca phé - cao su - Nghé An thanh Céng ty TNHH
mot thanh vién ca phé - cao su Nghé An trye thuge UBND tinh Nghé An. Tir d6 dén nay,
co céu td chire cla Coéng ty gbm: BH may Van phong Cong ty, 5 Nong truong (Tay Hiéu
1, Tay Hiéu 2, Tay Hiéu 3, Déng Hiéu, Co Do) va 1 Xi nghiép ché bién ca phé - cao su
true thude.

b) Vén diéu 1é:
Theo Gidy cht’rng nhén dang ky doanh nghiép Céng ty TNHH MTV s6 2900325942

dang ky thay ddi lin tha 7 ngdy 15/06/2016 thi vén diéu 1& cua Cong ty la
14.000.000.000 ddng.

Thuc té, vén chu s hitu cla Cong ty theo bdo cdo tai chinh dugc kiém toan tai thoi
diém 31/12/2017 1a 16.984.762.570 dong.

2. Qua trinh phat trién.

Nhiém vy san xuit kinh doanh chu yéu cia Céng ty TNHH MTV Ca phé — Cao su
Nghé An 1 dau tu phét trién san xuét, ché bién, tiéu thy san phdm ca phé - cao su xuét
khéu theo tinh thin Nghi quyét 17 cia Ban thuong vy Tinh Gy Nghé An.

Nhitng nam diu méi thanh lap, tb chirc bd méy diéu hanh con c6 nhirng bét céap,
khong déng bd din dén két qua hoat djng san xuat kinh doanh chwra cao. Nhung duéi su




quan tdm chi dao ctia Tinh uy, UBND Tinh, cac sé ban nganh cép Tinh, sy chi dao truc
tiép cia S& Nong nghiép va PTNT, sy ph01 hgp cia UBND Thi xa Thai Hoa, UBND
Huyén Nghia Dan, ciing nhu sy doan két nhét tri cao trong toan Dang bj, toan Cong ty.
Dac biét tir khi trién khai thuc hién chu truong vé sﬁp xcp dbi mél Nong Lam trudng
qudc doanh theo Nghi dinh 170/2004/ND-CP cia Chinh phu vé sap xép dbi mél Nong
trudng quic doanh va Nghi dinh 135/2005/ND CP ctia Chinh phti va théng tur s6 102 TT-
BNN cua B Nong nghiép va PTNT vé viéc huong dan thuc hién Nghi dinh 135 CP tao
da thuan l¢i trong quan Iy va diéu hanh sén xuét. Cong ty dd xay dung phuong 4n sip xep
d6i méi doanh nghiép theo huéng tinh, gon, san xuat kinh doanh c6 hiéu qua thyc sy, dbi
mai trong tu duy kinh té, ddi méi ddy chuyén san xuét ché bién, trong lao dong va céan
bo. S6 lao dong clia Cong ty hién tai 2.012 ngudi déu ¢ viée 1am 4n dinh, thu nhédp BQ
4.000.000 ddng/ngudi/thang, thuc hién tbt cac chinh séch an sinh xa héi. Té chirc cho cén
by CNVC lao dong di tham quan hoc tap, du lich, thyc hién kiém tra sirc khoé dinh ky, to
chirc cho mét s6 truomg hop di an dudng, diéu dudng. Hang nam doanh thu cua Cong ty
ngay cang 16n, doanh thu va l¢i nhudn ndm sau cao hon nam trudce, hoan thanh xuét sic
cac chi tiéu giao nop nhu BHXH, BHYT, BHTN, KPCP va nghia vu ndp ngén sach Nha
nudc hang ndm. Cac phong trao thi dua (mg dung tién bd khoa hoc ky thuét trong sén
Xudt trong trot va ché bién san pham, cung cac hoat dong véan hoéa - vin nghé - the duc thé
thao dugc duy tri, c6 tac dung thic ddy san xuét phét trién. Céng tac an ninh qudc phong,
trat tr an toan x4 hdi duge ddm bao. Mbi quan hé trén dia ban ngay cang duoc cung cb va
phét trién. Cong ty va Nong trudmg ngay cang duoc khing dinh la trung tdm chuyén giao
tién bd khoa hoc ky thuat va cong nghé, cung cip dich vu khuyen ndng, khuyén 1am,
thong tin thi truomg cho cong nhan va néng dan trong Vung Céc to chire Bang, Chuyén
mon, Céng doan, doan thanh nién Cong ty hang nam déu dugc suy tén la céc td chic dat
trong sach virg manh - xuat sic dé nghj cac cip khen thudng.

3. Pinh hwéng phat trién.

Cong ty TNHH MTV ca phé cao su Nghé An la Doanh nghiép Nha nuédc trye thude
UBND tinh Nghé An lam chi s& hitu. La mét doanh nghiép san xuét kinh doanh céc san
pham vé Noéng nghiép, nganh san xuat chinh la trong trot, cdy trdng chinh la ca phé va
cao su. Ngoai ra, Cong ty con san xuét kinh doanh cdy dn qua, cdy hang nim va chin
nudi theo quy hoach va dinh huéng cia Tinh. Dé dat dugc muc ti€u trén, phuong huéng
hoat dong cia Céng ty trong giai doan t6i phai la:

+ Tiép tuc cing cd va néng cao hiéu qué sén xuét kinh doanh trén co s du tu thim
canh dién tich vuon céy da trf‘)ng, gan voi diu tu cai tao, ning cap co s& ché bién hién co:

+ Quan tdm va manh dan dau tu thim canh nhimg dién tich c6 hiéu qua theo dung

quy trinh ky thudt, phat huy c6 hiéu qua cac cong trinh thuy lgi twéi chéng han, phan diu
dat nang suit cao.

+ Tiép tuc mo rong trdng méi dién tich cao su theo quy hoach, déng thoi ting
cudng dau tr ding, du quy trinh ky thuét di¢n tich cao su da ¢6 (KTCB + Kinh doanh).

+ Tiép tuc dau tu va hoan thién day chuyén may moc thiét bi ché bién cao su theo

cong nghé tién tién, dam bao du cong suit ning lue ché bién trong toan ving. Dic biét |a
2
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day chuyén ché bién mi cao su cbm nhim giam chi phi ché bién va ting gia trj phim clp
hang hoa, dap img nhu cau thj hiéu cia khach hang.

+ Déi v6i cdy hang nim va chin nudi: Tiép tuc cing cb td chirc lai san xuat 1a diu
mdi san xuét cung cp giéng cdy trong, vét nudi, xiy dung mé hinh mg dung tién bo
khoa hoc ky thuét, chuyén giao cong nghé va dinh huéng tiéu thu néng san cho ngudi lao
dong c6 hiéu qua cao nhat. Pay manh cong tac phat trién chan nuéi bo theo huéng thay
thé bing dan bo thit c6 chét lugng cao theo hinh thirc nuéi nhdt & ho gia dinh, trang trai,
két hgp véi chan dat c6 su kiém soat.

+ X4y dung thuong hiéu san pham mi cao su cia Cong ty, tiép tuc ddy manh cOng
tac tim kiém, mé rong thi truong xuét khéu ra cac nuée Chau Au va Trung Quoc.

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020

1. Muc tiéu tong quat
- Vai tro va vj tri ciia Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su Nghé An.

Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su Nghé An c6 vj tri dic biét quan trong trong
sy phat trién kinh té tai dja ban thj xa Thai hoa va huyén Nghia Dan vi da phin dién tich
dat san xuit Néng nghiép ciia Cong ty nim trén dia giéi hanh chinh cia 2 dia ban nay.
Pong thoi Cong ty ciing 1a mot trong nhitng bo phén chi yéu tao ra téng san phidm trong
nude (GDP). Nhitng nam gin day, hoat dong cua Céng ty TNHH MTV Ca phé — Cao su
Nghé An di c6 budc phat trién dot bién, g{’)p phﬁn gidi phéng va phat trién strc san xuét,
huy dong va phat huy ndi lyc vao phat trién kinh té xa héi, gop phan quyét dinh vao phuc
hdi va tang trufmg kinh té trén lanh thd, tang kim ngach xuét khiu, tang thu ngén sach va

tham gia giai quyét c6 hiéu qua céc vin dé xa hoi nhu: Tao cbdng an, viéc lam cho ngudi
lao dong; xo04 d6i, giam nghéo...

- Nhiém vu v dinh hwéng phdt trién ciia Cong ty.

+ Tiép tuc thyc hién ¢b phin héa Cong ty theo Nghi dinh s 126/2017/ND-CP, ngay
16 thang 11 nam 2017 cia Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc va Cong ty
TNHH MTV do doanh nghiép nha nuéc dau tr 100% vén diéu 16 thanh Céng ty ¢b phén.

+ Tiép tuc diu tu xay dung va di doi Nha méy thu mua ché bién cao su T dy Hiéu tai
D6i Théng Nhit Nong truomg Ty Hiéu 1.

+ Cham lo cong tic dao tao bdi dudng, ning cao trinh do chuyen mon nghiép vy,
trinh d§ ly ludn va nang luc quan ly cho d6i ngi can bg, dao tao boi dudng va nang cao

tay nghé va nhitng hiéu biét dé tmg dung tién b khoa hoc ky thudt cho cong nhén lao
dong.

+ Mé rong trong mai dién tich cao su theo quy hoach, dong thoi ting cudong dau tur
dang, du quy trinh ky thuét dién tich cao su di c6.

+ Déu tu va hoan thién day chuyén may moc thiét bj ché bién cao su theo cong nghé

tién tién, dam béao du cong suét ning luc ché bién trong toan vung. Pdc biét la day
3
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chuyén ché bién mi cao su ¢ém nhim giam chi phi ché bién va ting gia tri pham cap
hang hoa, dap (rng nhu cau thj hiéu cia khach hang.

+ Tiép tuc cing cb, td chirc lai san xuét cung cip giéng cdy trdng, vat nudi, xay
dung md hinh g dung tién b khoa hoc ky thuét, chuyén giao cong nghé va dinh hudéng
tiéu thy néng san cho nguoi lao dong cé hiéu qua cao nhat.

2. Muc tiéu cu thé

- Trén co s& bam sét cac chi tiéu cia UBND tinh, S& Nong nghiép & Phat trién
Nong thén dé ra, Nghi quyét Pai hoi DPang b Cong ty théng qua céc chi tiéu ké hoach
hang ndm vé SXKD dugc Tinh giao. Cong ty tién hanh san xuét dau tu va phat trién trén
co s& gan quy hoach, ké hoach phét trién kinh té xa hoi va quy hoach, ké hoach phat trién
nong nghi¢p nong thon trén dia ban. Nang cao hiéu qua sir dung bén virng tai nguyén dat
dai, vuon cdy lau nam va co s& vt chat ky thuat hién c6 ciia Céng ty.

- Nang cao hiéu qua san xuédt kinh doanh va niang luc canh tranh ctia doanh
nghiép, v6i quan diém san pham san xuét ra gin v6i ché bién va tiéu thy xuit khéu, co
céu cdy trong theo hudng san xuét hang héa va kinh doanh téng hop.

- Cong ty, cac Nong trucmg la trung tdm khoa hoc ky thuét, dich vu phuc vu cho
san xuat trén dia ban, tap trung ddu tu tham canh dé nang cao néng sudt va chét luqmg san
phim, dam béo do bén vitng vuon cay, chi trong trong néng clp cai tao may moc thiét bi,
néng cao trinh dd céng nghé ché bién san pham.

- Dbi méi tu duy kinh té, thuc hién chuyén dich kinh t&, bé tri cdy, con horp ly, mé&
rong kinh doanh dé tao thém viéc lam, tang thu nhap cho ngum lao dong, gép phén phat

trién kinh té xa hoi, x6a déi, giam nghéo, ddm bao an ninh qudc phong, trét tir an toan xa
hoi trén dia ban.

- Xéac dinh cay trong chinh 12 cdy cdy cao su, phat trién mot sd ciy trong khéc theo
quy hoach, nhung véi diéu kién ddu ra dam bao va c6 hiéu qua. Thyc hién bb tri dat nao
cly Ay, gn véi quy hoach va cong tac thuy loi.

- Gin trach nhiém nghla vy, quyén loi ctia ngudi lao dong tir khau san xuit cung
cap nguyén liéu dén két qué cudi ciing cua cong tc tiéu thu san pham.

- Tlep tuc thyuc hién chuycn dbi cong tac khoan theo Nghj dinh 135 ND/CP cia
Thu tuéng Chinh phu va théng tu huéng dan sé 102 TT/HD-BNN cua B& NN&PTNT.
Tién hanh thyue hién cd phﬁn hoéa doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nudée.

- San xuat kinh doanh trén co s& bao toan va phét trién vén, hoan thanh xut sic
cac chi tiéu thu np ngén séch va c6 loi nhudn. Doi song can bd CNVC-LD va hd nhén
khoan khéng ngirng dugc céi thién nang cao.

3. K& hoach trién khai
-Ké hoach sin xuit kinh doanh

- Tiép tuc sap xép dbi moi va phat trién trén co s gin quy hoach, ké hoach phét
trién kinh t& xa hoi va quy hoach, ké hoach phat trién néng nghiép noéng thén trén dia
4
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ban. Néang cao hiéu qua sir dung bén vitng tai nguyén dit dai, vuon cdy lau nim va co s&
vit chat k9 thudt hién cé.

- Néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va nang lyc canh tranh cia Doanh nghiép,
v6i quan diém san pham san xudt ra gén v6i ché bién va tiéu thy c6 hiéu qua cao.

- Cong ty, cac Nong trurong la trung tdm khoa hoc k¥ thuét, dich vu phuc vu cho san
xuat trén dja ban, tip trung diu tu thim canh dé ning cao ning sudt va chat lugng san
pham, dam bao d¢ bén ving vuom cdy, chu trong trong ning cip cdi tao may moc thiét bi,
nang cao trinh dd cong nghé ché bién san phim.

- Xéc dinh cdy trong chinh la cdy cao su, phét trién mot sé cdy trdng khac véi didu
kién dam bao c6 hiéu qua. Phin d4u dua doanh thu 100 tri¢u dong/ha/nam tré 1én.

- Gian trach nhiém nghla vu, quyén lgi cia ngudi lao dong tir khdu san xuét cung
cdp nguyén liéu dén két qua cudi cung cua cong tac tiéu thu san pham.

- Trude mit van thuc hién cong tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cia Chinh
phui va Théng tu huéng din s6 102 TT/HD-BNN ctia B NN&PTNT.

- Tién hanh c6 phan héa Doanh nghiép theo Nghj quyét 30/NQ-TW ciia BS chinh
tri, Nghi dinh 118 cta Chinh phu va Quyét dinh s6 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
cta Cha tich UBND tinh Nghé An.

- San xuét kinh doanh trén co s& bao toan va phat trién vén, hoan thanh xuét sic céc
chi tiéu thu ngp ngén sach va c6 lgi nhuan. Doi sf)ng can bd CNVC-LD va hd nhan khoan
khéng ngirmng dugc cai thién ndng cao.

- Ké hoach diu tw phit trién

- Uu tién dau tir sira chira céc cong trinh giao thong ndi dong tai cac don vi, phuc vu
di lai, van chuyén vat tu san pham.

- Tiép tuc dau tu xdy dyung va di doi Nha mdy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu
tai Doi Théng Nhit Nong trudong Tay Hiéu 1.

- Hop téc dau tu, lién doanh lién két xdy dung céc khu thuong mai dich vu, nha
hang, khach san cac khu vui choi giai tri trén cac dia diém c6 loi thé thuong mai.

- Hop téc xdy dyung cac dy 4n chin nubi, trong trot theo quy trinh cong nghé cao.
4. Cac gia phap thyce hién

Doanh nghi€p thuc hién mot s giai phap thyc hién chi yéu vé tai chinh, san xuét
kinh doanh, nhén luc...

- Gidi phdp vé tai chinh:

+ Thyc hién ché d9 hach to4n theo quy dinh cua phap luat, xac dinh rd céc loai vén,
cdng ng dé co bién phap quan ly thu chi hop 1y, tiét kiém chi phi.

+ Tich cyc, chi dong khai thac cac ngudn vn dé dua vao san xuét kinh doanh, ké
ca von ngudi nhin khoan. Tao diéu kién cho hé nhan khoén diu tu ding quy trinh va \rng
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dung tién bd khoa hoc k¥ thudt vao san xuét cdy trong, vit nudi. M& rong hinh thirc lién
doanh, lién két bang gop von theo hinh thic cb phan.

+ Cong ty dé lai tién thanh Iy vuon cdy, rimg trong, trich khau hao co ban dé diu tu
thdm canh, mua sim thiét bi, déi méi cong nghé va xdy dung co sd ha téng.

* Khuyen khich cac hd nhéan khoan ty bé vén diu tu cho céc loai cay trong theo quy
hoach, dong thoi Cong ty ting cudng hoat dong lién két lién doanh dé huy déng vén dap
g nhu ciu san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Gidi phdp vé sin xuiit

+ Sir dung cac thiét bi, méy moc sén c6 ciia Cong ty, ap dung trinh dé khoa hoc k¥
thut nhdm tao ra cac san phdm tét nhit c6 thé. Cha dong sang tao, han ché nhimg khé
khan, phat trién nhirng thuén loi dé tao ra méi trudmg hoat ddng san xuét cé loi cho Cong
ty nhim néng cao hiéu qua san xudt va gia thanh san pham.

+ Khai thac va tn dung nhitng diéu kién va yeu t6 thuan lgi clia méi truomg bén
ngoéu Péng théi chu dong tao ra nhimg diéu kién, yeu t6 thudn lgi cho hoat dong san
xuit bén trong Céng ty dé tao ra cac san phim c6 chét lrgng cao, gia thanh cho hoat
dong san xuét giam.

+ Sur dung tong hop céc bién phép tir nang cao nang lyc quan ‘tri, diéu hanh hoat
dong sin xuét kinh doanh dén viéc tdng cudng va cai thién mei hoat dong bén trong
Cong ty lam cho Céng ty luén ludn thich (mg véi nhitng bién dong cia thi trurong.

- Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé:

+ Tich cuc ang dung tién bd khoa hoc ky thudt va cong nghq: mdi, cdng nghé cao
vao san xuat, dau tu hop ly, can d6i dé tang nang sudt, ting chét ]uqng, ham luong mu
cao su, quan tim dau tu thim canh dé tang nﬁng suit va dam bao do bén viing cia vuon

cdy. Coi day la tiéu chi quan trong hang dau dé xét thi dua khen thudng cho tap thé va ca
nhén trong toan Cong ty.

+ Trién khai thuc hién céc hinh thic hop téc, lién két, lién doanh gitra Cong ty véi
cac Vién, Truong, Trung tam nghién ciru khoa hoc trong viéc chon loc, lai tao va san
xuit nhing glong ciy trdng, vat nudi c6 nang suét, chét lrgng cao, c6 sirc canh tranh 16n
trén thi truong dé huéng dan nguoi lao dong trién khai thyc hién

+ Manh dan chuyén d6i co cdu ciy trong & nhitng vudn cay kém hiéu qué trén co sd&
ké hoach da duoc duyét. Trong trudong hop ¢6 su thay ddi phai c6 ¥ kién cia cép quén ly.

+ Giai phap ky thudt bat buoc dbi véi cdy cao su coi trong k§ thudt cao trén co sé
dAu tur ding di phu hop véi yéu cau cay trong.

+ Cong ty va Nong truc‘mg phén diu tré thanh trung tdm chuyén giao khoa hoc k§

thudt va cdng nghé, cung cap dich vu khuyén nong, khuyén l1am, théng tin thi trudmg cho
cong nhan va néng dan trong ving.

+ Quan ly, chi dao va tang cuong cong tac kiém tra v1¢c thuc hién quy trinh dau tu
cham so6c cac loal vubrn cay, quan ly chit ché cong tac glong cay trong vat nuéi. Cong ty
dam bao doc quyén vé giéng ca phé, cao su v6i chit lugng tét.
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+ Tiép tyc diu tu ndng cép cac hé thong may moc thiét bi, nha kho du ning lyc ché

bién kip thoi, dam bao chit lugng san phdm trong moi diéu kién, dap tmg moi yéu ciu va
thi hiéu cia thj truong.

- Gidi phdp vé thi trwong va tiéu thu sin phim:
+ Tiép tuc duy tri ban hang truyén thdng, wu tién sé mot cho xuét khau.

+ Linh hoat, nhay bén, chu dong trong viéc tim kiém thém thj tmﬁmg maoi.

dong sang tao m& rong céc hinh thic tiéu thu théng qua lién doanh - lién két véi ‘-t ca
cac dbi tac trén co s& thdng nhét phuong thirc kinh doanh nhu xuét khiu, gia ca|th ng
nhét trén mang Internet, théng qua céc san giao dich nhim dat hiéu qua kinh doalf; ao

nhét.
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+ Timg budc chuan bi moi diéu kién té chire kinh doanh tdng hop, cung (rng vt tu
va kinh doanh céc loai ndng san khéc. ”
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