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BAO CAO
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020 CUA
CONG TY CA PHE - CAO SU NGHE AN

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019.

Thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2019:

- Sén phém chu yéu: Sén phém chu yéu trong qua trinh san xuit kinh doanh ctia
Cong ty 1a san pham Cao su. Trong d6 Cao su SVR3L 1a 665, Cao su SVR10 1a 160 tén.

- Doanh thu dat dugc nam 2019 cua Cong ty 1a 32,1 ty df“mg, dat 104,5 % ké hoach nam.

- Loi nhudn truée thué 1a 43,76 triéu dong.

- Nop ngén sach: Nam 2019 Cong ty ndp vao ngan sach Nha nuée 1.773 triéu dong.

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

a) K& hoach chi tiéu san lwgng chinh 2020:

+ M Cao su: Ddi véi Cao su SVR3L Cong ty dit muc tiéu ké hoach nam 2020 14 650 tin.

+ Cao su SVR10 Céng ty dit muc tiéu ké hoach 1a 150 tén.

Séan luong ké hoach nam 2020 giam 3,04% so véi thuc hién nam 2019.

b) K& hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién ¢i nim 2020

- Ké hoach SXKD:

+ Cong ty tiép tuc sip xép ddi méi va phat trién trén co sé gén quy hoach, ké hoach
phat trién kinh € xa hoi va quy hoach, ké hoach phét trién néng nghiép néng thon trén
dia ban. Nang cao hi¢u qua sir dung bén viing tai nguyén dét dai, vuon cdy lau ndm va co
sO vt chat k¢ thut hién cé.

+ Niéng cao hiéu qua séan xuét kinh doanh va nang luc canh tranh cia Doanh
nghiép, véi quan diém san phim san xuét ra gan v6i ché bién va tiéu thu c6 hiéu qua cao.

+ Cong ty, cac Nong truong la trung tdm khoa hoc ky thuat, dich vy phuc vu cho
san xudt trén dja ban, tp trung dau tu thim canh dé nang cao néng suit va chit luong

san pham, dam bao d6 bén viing vuon cdy, chi trong trong ning cap céai tao may moc
thiét bi, ning cao trinh dd cong nghé ché bién san phim.

+ Xac dinh cay trong chinh la cdly cao su, phat trién mot sé cay trf‘)ng khéc véi diéu
kién dam béo ¢6 hiéu qua. Phén ddu dua doanh thu 70 triéu ddng/ha/nam tré lén.

+ Gan trach nhiém nghia vu, quyén loi cia ngudi lao ddng tir khau san xuét cung
cp nguyén liéu dén két qua cudi cung cta cong tac tiéu thu san pham.




+ Truéc mit van thuc hién cong tac khodn theo Nghi dinh 135 ND/CP cia Chinh
phu va Théng tu huéng din s6 102 TT/HD-BNN ciia B6 NN&PTNT.

+ Tién hanh c6 phin héa Doanh nghiép theo Nghi quyét 30/NQ-TW ctia B§ chinh
tri, Nghi dinh 118 cta Chinh pht va Quyét dinh s6 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
cua Chu tich UBND tinh Nghé An.

+ San xudt kinh doanh trén co s& béo toan va phat trién vén, hoan thanh xudt sic
cac chi tiéu thu ndp ngan sach va c6 lgi nhuan. Poi séng can bd CNVC-LD va hd nhén
khoén khéng ngirng dugc cai thién ning cao.

- Ké hoach diu tw phiit trién.

+ Ddu tu stra chita cac cong trinh giao thong ndi ddng tai cac don vi, phuc vu di lai,
vén chuyén vat tu san phéam.

+ Tiép tuc ddu tu xdy dung va di doi Nha may thu mua ché bién cao su Téy Hiéu
tai Doi Théng Nhit Nong truong Tay Hiéu 1.

+ Hop tac dau tu, lién doanh lién két xay dyng céac khu thuong mai dich vy, nha
hang, khach san cac khu vui choi gidi tri trén cac dja diém c6 loi thé thuong mai.

+ Hop tac xdy dyng cac dy an chan nudi, trong trot theo quy trinh c6ng nghé cao.

¢) Ké hoach phat trién thi truong va sin phim

- Phdt trién thi frudng: Trong thoi gian t6i Cong ty ddy manh tim kiém thi trudong
xullt khiu sang céc nuée Chau Au va Trung Quéc... nhim nang cao gia ca cia sam
pham, ting phan thu nhép cho Céng ty cling nhu ngudi lao dong.

- Phdt trién sim phim: Ap dung cong nghé khoa hoc k§ that vao ché bién san
phdm nhim giam chi phi quéan ly, sdn xudt va ning cao chit lugng, gia thanh san pham
dap tng yéu cau cua thi truong hién nay.

2. Ké hoach du tw phat trién

- Ké hoach dau tu c4c du 4n ci nam:

+ Pdy manh cong tac quan ly gidm sat cong trinh diu tu xay dung Nha may thu
mua ché bién cao su Téy Hiéu tai Doi Théng Nhit Noéng truong Tay Hiéu 1

+ Péu tu, lién doanh lién két xdy dung céc khu thuong mai dich vu, nha hang,
khach san cac khu vui choi giai tri trén céc dia diém c6 lgi thé thuong mai.

- Két qua dau tu ca nam (dr kién)

+ Nha may thu mua ché bién Cao su Tay hiéu tai Doi Thong Nhét Néng trudng
Tay Hiéu 1 Cong ty da diu tu 10,57 ty dong va xdy dung hoan thanh nha diéu hanh, nha
an va nghi cia cong nhén vién chirc, nha bio vé va nha dé xe du kién s& hoan thanh
duong dién dé dan dién vé nha may.

+ Khdo sét lya chon dja diém, tim nha ddu tu lién doanh lién két XAy dung cac khu

thuong mai dich vu, nha hang, khach san cac khu vui choi gidi tri trén céc dia diém c6
lgi thé thuong mai.



III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gii phap vé tai chinh

- Cén doi tai khoén, bao dam sip xép hop 1y céc tai khodn, hwu giir ddy du céc
chimg tir ké toan ctia moi giao dich. Tim hiéu nhitng kién thirc co ban vé thué. Lén ngan
sdch va c6 dy bdo dung dé c6 thé ludng dugce hau hét nhitng vén dé& vé tai chinh va khic
phuc kip théi. Duy tri kiém soat tin dung, duy tri chirmg tir rd rang, gon gang theo thir tu
ngdy, thang dé c6 thé giai quyét cong viéc vé tai chinh mot céch kip thoi c¢6 hiéu qua
cao. Theo st khodn n¢ bing cach lién lac dé xéc nhédn s& dugc thanh toan ding han.
Hop tac lién doanh lién két, huy dong tdi da ngudn vén dé diu tw vao Céng ty. Quén 1y
chit ché& chi phi, dam bao sir dung ngudn vén ¢é hiéu qua. Nang cao nadng luc tai chinh,
dam béo phat trién lién tuc, 6n dinh, bén vimg.

2. Gidi phap vé sin xuit

- Str dung cdc thiét bi, may méc sén c6 cia Cong ty, ap dung trinh d9 khoa hoc k¥
thudt nhim tao ra céc san phdm tét nhit c6 thé. Chu ddng sang tao, han ché nhitng khé
khan, phat trién nhiing thuén lgi dé tao ra moi truong hoat ddng san xuét ¢6 loi cho Cong
ty nham nang cao hiéu qua san xuit va gi4 thanh san pham.

- Khai thac va tan dung nhiing diéu kién va yéu t6 thudn lgi cia moi truong bén
ngoai. Pong thoi chu dong tao ra nhitng diéu kién, yéu t6 thuén lgi cho hoat djng sén

xudt bén trong Cong ty dé tao ra cic sin pham c6 chit lugng cao, gia thanh cho hoat
dong san xuét gidm.

- Sir dung tong hop céc bién phép tir nang cao ning lyuc quan tri, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh dén vige tdng cuong va cai thién moi hoat dong bén trong
Cong ty lam cho Céng ty ludn ludn thich (g véi nhiing bién dong cua thi truong.

3. Gidi phap vé thj truomg va sin phim

- Tiép tuc xay dung thuong hiéu cho san phim cua Cong ty, tich cuc tham gia hoi
chg trién 1am giéi thiéu quang ba, quang céo chat luong san pham cua Cong ty, md rong
quan hé, kéu goi cac nha du tu bén ngoai hop tac dau tu vao Cong ty.

- Phat huy thi truong truyén théng, ting cudng tim kiém mé rong thi trudng trong
nudc va thi trudng nude ngoai dé xuit khiu san phim sang cdc thi trudong maéi nham
dem lai hiéu qua kinh té cao.

- Phét trién da dang héa san pham. Uu tién cho viéc phat trién céc san pham truyén
théng. Nghién ctru phét trién céc san phém méi, dic biét la cac san phdm ma Céng ty ¢
tiém nang va loi thé,

4. Giai phap vé ngudn lue

Dao tao, bdi dudng nghiép vu, tay nghé cho cén b quén ly, cong nhén trong, cham

soc, khai thac, thu hoach ché bién cao su, cam, chanh .... chan nudi va kinh doanh dich
vu khéc.



5. Giai phap ve cong nghé - ky thuit

- Tiép tyc nghién ctru dua vao quy hoach trong, cham séc va khai thac cac gidng
cao su, cdy an qua... c6 ning suét cao.

- La trung tim tmng dung va chuyén giao KHKT, dich vu vén, vit tu phén bon,
thuéc BVTV cho trong, cham séc, khai thac va ché bién déi véi cay cong nghiép dai
ngay trong toan khu vuec.

- Ung dung san xuit theo hudng phat trién nong nghiép, chan nudi bod gibng hudng
thit va vd béo bd thit bang cong nghé cao va dbi mai cong nghé ché bién dé dap Umg yéu
cdu chit lugng san phim xuét khéu.

6. Gidi phap vé quin Iy va diéu hanh

- Thyc hién quén ly doanh nghiép theo quy dinh ciia Nha nuéc, thye hién nghiém
tic cac diéu 1&, ndi quy, quy ché ciia Cong ty.

- Tang cudng quan tri doanh nghiép vé chién luoc san xuét kinh doanh va phat
trién; Tang cudng mé rong quan h¢ gitra doanh nghiép va xa hoi, dp dung cac phan mém
quén ly tién tién vao trong cong tac quan ly ciua Cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020

T Cic chi tiéu bvVT Ké hoach 2020
I | Cac chi tiéu san luong chu yéu 800
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- Cao su SVR10 Tén 150
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UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTV CA PHE—-CAO SUNA béc lip—Tudo—Hanh phiic
Sé: 49 BCCT Thdi Hoa, ngay 41 thang 5 nim 2020

BAO CAO
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM
CUA CONG TY TNHH MTV CA PHE — CAO SU NGHE AN

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Nhirng su kién quan trong
a) Su kién véc thanh lap.

- Cong TNHH MTV ca phé - cao su - Nghé An tién than la Cong ty DTSX va XNK
ca phé - cao su Nghé An 1a doanh nghiép Nha nudce dugce thanh 1ap trén co sd sap nhap 7
Noéng truong qube doanh vung Phi Quy vao Cong ty DTSX va XNK ca phé - cao su
Nghé An theo Quyét dinh 2993 QD/UB ngay 22/7/1997 ciia UBND Tinh Nghé An.

- Nam 2001 va 2002, do yéu cdu phat trién san xuét da dang hoa nganh hang theo
chu trwong cua Tinh, Nong truong 19/5 (thuge Cong ty) duge tach ra thanh lap Cong ty
Rau qua 19/5 Ngh¢ An va Nong truéng 22/12 (thude Cong ty) duge chuyén vé Cong ty
cay an qua Nghé An.

- Ngay 26/7/2010, UBND Tinh Nghé An c6 Quyét dinh 56 3199 QD/UBND-NN vé
viéc chuyén ddi Cong ty DPTSX va XNK ca phé - cao su - Nghé An thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién ca phé - cao su Nghé An truc thugc UBND tinh Nghé An. Tir d6 dén nay,
co céu td chirc cua Cong ty gdm: Bo may Vin phong Céng ty, 5 Nong trudng (Tay Hiéu
1, Tay Hicu 2, Tay Hiéu 3, Dong Hiéu, Co D6) va 1 Xi nghiép ché bién ca phé - cao su
truc thudc.

b) Vén diéu 1¢:

Theo Gidy chung nhén dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH MTV sé 2900325942
ding ky thay doi lan tha 7 ngay 15/06/2016 thi vén didu 1¢ cia Céng ty la
14.000.000.000 ddng.

Thue té, vén chu s& hitu cia Cong ty theo béo cdo tai chinh dugc kiém toan tai thoi
diém 31/12/2019 1a 16.984.762.570 dong.

2. Qua trinh phat trién.

Nhiém vu san xuit kinh doanh chu yéu ciia Cong ty TNHH MTV Ca phé - Cao su
Nghé An la dau tu phat trién san xudt, ché bién, tiéu thu san phém ca phé, cao su xuat
khéu theo tinh than Nghi quyét 17 ctia Ban thudng vu Tinh iy Nghé An.



Nhirng nam dau méi thanh lap, td chirc bd may diéu hanh con c¢6 nhiing bét cap,
khéong ddng bd din dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh chua cao. Nhung dudi sur
quan tim, chi dao cta Tinh uy, UBND Tinh, céc s& ban nganh ce‘ip Tinh, su chi dao truc
tiép cia S& Nong nghiép va PTNT, su phdi hop cia UBND Thi xd Thai Hoa, UBND
Huyén Nghia Dan, ciing nhu sy doan két nhét tri cao trong toan Pang bo, toan Cong ty.
Dic biét tir khi trién khai thuc hién chi truong vé sip xép déi mai Néng - Lam trudng
qudc doanh theo Nghi dinh 170/2004/ND-CP ctia Chinh phu v& sip xép ddi mai Nong
trudomg qudce doanh va Nghi dinh 135/2005/ND-CP cta Chinh phi va thong tu sé 102 TT-
BNN ciia B Nong nghiép va PTNT vé viéc huéng dan thuc hién Nghi dinh 135 CP tao
da thuén loi trong quéan ly va diéu hanh san xuét. Cong ty da xay dung phuong an sép xép
dbi méi doanh nghiép theo hudng tinh, gon, san xuét kinh doanh cé hiéu qua thuc su, ddi
méi trong tu duy kinh té, d6i méi diy chuyén san xuét ché bién, trong lao dong va can
bé. SH lao dong cua Cong ty hién tai 1.891 ngudi déu co viéc lam 6n dinh, thu nhép BQ
4.000.000 déng/ngudi/thang, thuc hién tét cac chinh sach an sinh xa hoi. Té chic cho cin
bd CNVC lao dong di tham quan hoc tap, du lich, thuc hién kiém tra sitc khoé dinh ky, 6
chire cho mét s trudng hop di an dudng, diéu dudng. Hang nam doanh thu ctia Céong ty
ngay cang lén, doanh thu va lgi nhudn ndm sau cao hon nim trudc, hoan thanh xuét sic
cac chi tiéu giao ndp nhu BHXH, BHYT, BHTN, KPCD va nghia vu ndp ngan sach Nha
nude hang nim. Céc phong trao thi dua tmg dung tién bd khoa hoc ky thuidt trong san
xuét tréng trot va ché bién san phém, cung céc hoat djng vin hoa - vin nghé - thé duc thé
thao dugc duy tri, c6 tic dung thic diy san xuét phat trién. Cong téc an ninh quic phong,
trat ty an toan xa hoi duge dam bao. Méi quan hé trén dia ban ngdy cang duoc cliing cb va
phat trién. Céng ty va Nong truong ngay cang dugc khang dinh 1a trung tam chuyén giao
tién bo khoa hoc ky thuft va céng nghé, cung cip dich vu khuyén nong, khuyén lam,
thong tin thi trudng cho céng nhan va nong dan trong ving. Cac té chirc Pang, Chuyén
mon, Céng doan, doan thanh nién Céng ty hang nam déu duoce suy ton 1a céc td chire dat
trong sach vitng manh - xuét sic dé nghi cic cip khen thuén g.

3. Pinh huwéng phat trién.

Céng ty TNHH MTV ca phé - cao su Nghé An la Doanh nghiép Nha nudc truc
thuc UBND tinh Nghé An 1am chu s& hitu. La mét doanh nghiép san xuét kinh doanh
céc san pham vé Noéng nghiép, nganh san xuét chinh la tréng trot, cdy trdng chinh 14 ca
phé va cao su. Ngoai ra, Céng ty con san xuét kinh doanh cdy dn qua, cdy hang nim va
chin nuéi theo quy hoach va dinh huéng cua Tinh. Dé dat dugc muc tiéu trén, phuong
hudng hoat dong ctia Cong ty trong giai doan tdi phai la:

+ Tiép tuc cing ¢b va nang cao hi¢u qua san xut kinh doanh trén co s& diu tu tham

canh dién tich vuon cay da trong, gin voi dau tu cai tao, nang cép co s ché bién hién co.
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+ Quan tim va manh dan déu tu thim canh nhiing dién tich c6 hiéu qua theo ding
quy trinh ky thuat, phat huy c6 hiéu qua cac cong trinh thuy loi tudi chéng han, phin diu
dat ning suét cao.

+ Tiép tuc mé rong trong mai dién tich cao su theo quy hoach, dong thoi ting
cuong dau tu dung, du quy trinh ky thuét dién tich cao su da co (KTCB + Kinh doanh).

# Tiép tuc diu tu va hoan thién day chuyén may moc thiét bi ché bién cao su theo
cong nghé tién tién, dam bao du cong suét nang luc ché bién trong toan vung. Déc biét la
day chuyén ché bién mi cao su ¢cém nham giam chi phi ché bién va tang gia tri pham cip
hang hod, dap tng nhu ciu thi hiéu ctia khach hang.

+ Dbi voi cdy hang nam va chin nudi: Tiép tuc cting b t chirc lai san xut 1a diu
mdi san xuét cung cip gidng cdy trong, vét nudi, xdy dung mé hinh tng dung tién bd
khoa hoc ky thuét, chuyén giao cong nghé va dinh hudng tiéu thu néng san cho ngudi lao
dong c6 hiéu qua cao nhét. Ddy manh cong tac phét trién chin nudi bo theo hudng thay
thé bang dan bd thit c6 chét lugng cao theo hinh thirc nudi nhét & ho gia dinh, trang trai,
két hgp vai chan dat co6 su kiém soat.

+ Xay dyung thuong hiéu san phim mu cao su cua Cong ty, tiép tuc diy manh cong
tac tim kiém, mé rong thi truong xudt khau ra cic nude Chau Au va Trung Quéc.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2017 - 2021

1. Muc tiéu téng quat

- Vai tro va vj tri ciia Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su Nghé An.

Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su Nghé An c6 vi tri dic biét quan trong trong
su phét trién kinh té tai dia ban thi xa Thai hoa va huyén Nghia Dan vi da phén dién tich
dit san xudt Néng nghiép cua Céng ty nim trén dia gi¢i hanh chinh cua 2 dia ban nay.
Dong thoi Cong ty cling la mét trong nhitng bd phan chu yéu tao ra tdng san phdm trong
nude (GDP). Nhitng ndm gin déy, hoat dong ctia Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su
Nghé An da c6 budce phat trién dot bién, gop phén giai phong va phat trién sirc san xuit,
huy dong va phat huy néi luc vao phat trién kinh té xa hoi, g6p phan quyét dinh vao phuc
héi va ting trudng kinh té trén lanh thd, tang kim ngach xuit khiu, tdng thu ngan sach va
tham gia giai quyét ¢ hiéu qua cdc vin dé xa hoi nhu: Tao cong én, viéc lam cho nguoi
lao dong; xo0a doi, gidm nghéo..

- Nhi¢m vu va dinh hudng phit trién cia Cong ty.

+ Tiép tuc thue hién ¢ phan hoa Cong ty theo Nghi dinh s6 126/2017/ND- CP, ngay
16 thang 11 ndm 2017 cia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuéc va Cong ty
TNHH MTV do doanh nghiép nha nuée diu tu 100% vén diéu I¢ thanh Céng ty ¢6 phan.

+ Tiép tuc diu tu xdy dung va di doi Nha may thu mua ché bién cao su Téy Hiéu tai
DPoi Théng Nhit Nong trudong Tay Hiéu 1.



+ Cham lo cbng téc dao tao bdi dudng, ning cao trinh dd chuyén mon nghiép vu,
trinh dg 1y ludn va ndng luc quan ly cho ddi ngii can b, dao tao boi dudng va nang cao tay
nghé va nhing hiéu biét dé (mg dung tién bd khoa hoc ky thuat cho céng nhén lao dong.

+ M rong trébng maéi dién tich cao su theo quy hoach, ddng thoi ting cudng diu tu
dung, du quy trinh ky thuét dién tich cao su da co.

+ Pdu tu va hoan thién day chuyén méay moc thiét bi ché bién cao su theo cong nghé
tién tién, dam bao du céng suit nang luc ché bién trong toan ving. Pic biét la day
chuyén ché bién mu cao su cém nham giam chi phi ché bién va tang gia trj phdm cép
hang hod, dap ng nhu céu thj hiéu ctia khach hang.

+ Tiép tuc cung cb, td chirc lai san xudt cung cip gidng cdy trbng, vét nudi, xay
dung mo6 hinh Gng dung tién bo khoa hoc ky thuat, chuyén giao cong nghé va dinh hudng
tiéu thu néng san cho ngudi lao dong cd hiéu qua cao nhét.

2. Muc tiéu cu thé

- Trén co s& bam sat cac chi tiéu cia UBND tinh, S& Nong nghiép & Phat trién
Néng thén dé ra, Nghi quyét Dai hoi Dang b Cong ty thong qua céc chi tiéu ké hoach
hang nam vé SXKD dugc Tinh giao. Cong ty tién hanh san xudt diu tu va phét trién trén
co s gin quy hoach, ké hoach phat trién kinh té xa hoi va quy hoach, ké hoach phat trién
nong nghiép ndéng thon trén dia ban. Nang cao hiéu qua sir dung bén viing tai nguyén dt
dai, vuon cdy 1au nim va co s& vat chét ky thuat hién c6 ctia Céng ty.

- Néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ndng luc canh tranh cia doanh
nghiép, véi quan diém san phém san xuét ra gén vGi ché bién va tiéu thu xuét khau, co
cdu cdy trong theo hudng san xuit hang hoa va kinh doanh tong hop.

- Cong ty, cac Nong trudng la trung tim khoa hoc ky thudt, dich vu phuc vu cho
san xuét trén dia ban, tap trung dau tu thim canh dé ndng cao ning suét va chét [ugng san
pham, dam bao do bén vitng vuon cdy, chi trong trong nang cdp cai tao may moéc thiét bi,
ning cao trinh dd cong nghé ché bién san pham.

- Doi mai tu duy kinh té, thuc hién chuyén dich kinh t&, bd tri cdy, con hop Iy, mé
rong kinh doanh dé tao thém viéc lam, tang thu nhép cho nguoi lao ddng, gop phén phat
trién kinh té xa hoi, xoa doi, giam nghéo, ddm bao an ninh quéc phong, trét tu an toan xa
hoi trén dia ban.

- Xéc dinh cay trong chinh 1a cély cily cao su, phét trién mot sé cdy trong khac theo
quy hoach, nhung v6i diéu kién ddu ra dam bao va c6 hiéu qua. Thuc hién bb tri dt nao
cdy 4y, gin vdi quy hoach va cong tac thity loi.

- Gén trach nhiém nghia vu, quyén lgi cia ngudi lao dong tir khau san xuét cung
cap nguyén liéu dén két qua cudi ciing cia cong tac tiéu thu san pham.

- Tiép tuc thuc hién chuyén doi cong tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cua
Thu tuéng Chinh phu va théng tu huéng din sé 102 TT/HD-BNN cta B NN&PTNT.
Tién hanh thyc hién cb phén héa doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nude.



- San xuét kinh doanh trén co s& bdo toan va phat trién vén, hoan thanh xudt sic
cac chi tiéu thu ndp ngan sach va cé lgi nhuan. Poi séng can bd CNVC-LD va hd nhén
khoan khong ngung dugc cai thién ndng cao.

3. Ké hoach trién khai

- Ké hoach san xudt kinh doanh

- Tiép tuc sip xép ddi méi va phat trién trén co s& gin quy hoach, ké hoach phat
trién kinh té xa hoi va quy hoach, ké hoach phét trién nong nghiép néng thén trén dia
ban. Nang cao hiéu qua sir dung bén viing tai nguyén dat dai, vuon cdy ldu nam va co sd
vit chit k¥ thuét hién co.

- Néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ning luc canh tranh ctia Doanh nghiép,
v6i quan diém san phiam san xut ra gin véi ché bién va tiéu thu c6 hiéu qua cao.

- Cong ty, cac Nong trudng la trung tdm khoa hoc k¥ thuét, dich vu phuc vu cho san
xuét trén dja ban, tap trung déu tu thdm canh dé ning cao ning suit va chét lugng sén
phém, dam bao dd bén vitng vudn cdy, chu trong trong ning ca‘ip cdi tao may moc thiét bi,
nang cao trinh d§ cong nghé ché bién san pham.

- X4c dinh cdy trong chinh 1a cdy cao su, phat trién mot sb cdy trong khac véi didu
kién dam béo c6 hiéu qua. Phan déu dua doanh thu 100 triéu ddng/ha/nam tré 1én.

- Gén trach nhiém nghia vu, quyén loi cua ngudi lao ddng tir khau san xuét cung
chp nguyén liéu dén két qué cudi cliing cia cong tac tidu thu san phém.

- Truée mit van thue hién cOng tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cua Chinh
phu va Thong tu huéng din sé 102 TT/HD-BNN cia Bo NN&PTNT.

- Tién hanh ¢b phan héa Doanh nghiép theo Nghi quyét 30/NQ-TW ciia B4 chinh
tri, Nghi dinh 118 cta Chinh phu va Quyét dinh s6 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
cua Chu tich UBND tinh Nghé An.

- San xuét kinh doanh trén co s& bao toan va phat trién vén, hoan thanh xuit sic cac
chi tiéu thu ndp ngén séach va co loi nhudn. Poi séng can by CNVC-LD va ho nhan khoan
khong ngirng dugc cai thién ning cao.

- Ké hoach diu tw phdt trién

- Uu tién diu tu sira chita cic cong trinh giao théng noi déng tai cdc don vi, phuc vu
di lai, vén chuyén vat tu san phém.

- Tiép tuc déu tu xdy dung va di doi Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu
tai Doi Thong Nhét Noéng truong Tay Hiéu 1.

- Hop tac déu tu, lién doanh lién két xdy dung cac khu thuong mai dich vu, nha
hang, khach san cac khu vui choi giai tri trén céc dia diém c6 loi thé thuong mai.

- Hop téc xay dung cac du 4n chin nudi, tréng trot theo quy trinh céng nghé cao.



4. Cac giai phap thuc hién
Doanh nghiép thuc hién mot s& gidi phap thuc hién chu yéu vé tai chinh, san Xudt
kinh doanh, nhén lvc...

- Gidi phdp vé tai chinh:

+ Thuc hién ché do hach toan theo quy dinh cua phap ludt, xac dinh rd cac loai von, :

cong ng dé co bién phap quan Iy thu chi hop 1y, tiét kiém chi phi.

+ Tich cue, chi dong khai thac cac nguon von dé dua vao san xuat kinh doanh, ke -,

cé von ngudi nhan khoan. Tao diéu kién cho hd nhin khoan diu tu ding quy trinh va ing !

dung tién bd khoa hoc k§ thuat vao san xudt cy trong, vt nudi. M rong hinh thirc lién
doanh, lién két bang gop von theo hinh thirc ¢6 phin.

+ Cong ty dé lai tién thanh ly vuon cdy, rimg trong, trich khau hao co ban dé dau tr
thdm canh, mua sam thiét bi, d6i mai cong nghé va xdy dung co s& ha téing.

+ Khuyén khich cac hd nhan khoén tu bé vbn déau tu cho céc loai cdy tréng theo quy
hoach, déng thoi Cong ty ting cudong hoat dong lién két lién doanh dé huy dong vén dap
ng nhu céu san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Gidi phdp vé san xudt

+ Sir dung céc thiét bj, may moc sin c6 cia Cong ty, ap dung trinh d¢ khoa hoc k¥
thuat nhim tao ra c4c san phém t6t nhét c6 thé. Chu dong sang tao, han ché nhirng kho
khan, phat trién nhiing thuén lgi dé tao ra moi truong hoat dong san xuét co lgi cho Cong
ty nhim néng cao hiéu qua san xufit v gi4 thanh san phim.

+ Khai thac va tan dung nhitng diéu kién va yéu t6 thuén loi cta moi truong bén
ngoai. Déng thoi chu dong tao ra nhiing diéu kién, yéu t6 thuén lgi cho hoat dong san
xuét bén trong Cong ty dé tao ra cac san phém c6 chat lwong cao, gia thanh cho hoat
déng san xuat giam.

+ St dung tong hop cac bién phép tir ndng cao ning luc quan tri, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh dén viéc tdng cudng va cai thién moi hoat dong bén trong
Cong ty 1am cho Céng ty lu6n ludn thich ing véi nhitng bién dong cua thi truomg.

- Gidi phdp vé khoa hoc cong nghé:

+ Tich cuc ing dung tién bd khoa hoc ky thuat va cong nghé méi, cong nghé cao
vao san xuét, diu tu hop ly, can dbi dé ting ndng suét, ting chét lugng, ham lugng mu
cao su, quan tdm dau tu tham canh dé ting nang sudt va dam bao do bén viing cua vudn
cdy. Coi ddy la tiéu chi quan trong hang ddu dé xét thi dua khen thudng cho tap thé va ca
nhén trong toan Cong ty.

+ Trién khai thuc hién céc hinh thirc hop tac, lién két, lién doanh gitta Cong ty vai
cac Vién, Truong, Trung tdm nghién ctru khoa hoc trong viéc chon loc, lai tao va san
Xuit nhitng gidng cay trong, vat nudi co ning suét, chat lugng cao, cé sirc canh tranh lén
trén thi trudng dé huén g dan nguoi lao dong trién khai thuc hién
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+ Manh dan chuyén ddi co céu cay tréng & nhitng vuon cdy kém hi¢u qua trén co s&
ké hoach da dugc duyét. Trong truong hop c6 su thay dbi phai c6 ¥ kién cua cép quan 1y.

+ Giai phap ky thuat bit budc dbi voi cdy cao su coi trong k¥ thudt cao trén co sd
dau tu ding di pht hop véi yéu chu cay trdng.

+ Cong ty va Nong trudng phan déu tr thanh trung tim chuyén giao khoa hoc k¥

thuédt va cong nghé, cung cp dich vu khuyén néng, khuyén 1am, thong tin thi truong cho .

cong nhdn va néng dan trong ving,.

+ Quan ly, chi dao va tdng cudng cong tac kiém tra viéc thuc hién quy trinh déu tu v/

cham soc céc loai vuon cdy, quan ly chit ché cong tac gidng cay trong, vat nuéi. Cong ty
dam bao doc quyén vé gidng ca phé, cao su vai chit luong tot.

+ Tiép tuc dau tu nang cép cac hé th6ng may moc thiét bi, nha kho du ning luc ché
bién kip thoi, dam bao chét luong sén phim trong moi diéu kién, dap ing moi yéu ciu va
thi hiéu cua thi truong.

- Gidi phdp vé thi trwong va tiéu thu sin phéim:

+ Tiép tuc duy tri ban hang truyén thdng, uu tién sé mot cho xuét khiu.

+ Linh hoat, nhay bén, chu dong trong viéc tim kiém thém thi truong mai. Nang dong
sang tao md rong céac hinh thirc tiéu thu théng qua lién doanh - lién két voi tit ca cac dbi
téc trén co s& thong nhét phuong thire kinh doanh nhu xudt khéu, gia ca théng nhét trén
mang Internet, thdng qua cac san giao dich nhim dat hiéu qua kinh doanh cao nhét.

+ Tung bude chuin bi moi didu kién t6 chuc kinh doanh téng hop, cung ang vt tu
va kinh doanh céc loai nong san khac. Qé w’
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UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTV CA PHE - CAO SUNA Déc lip—Tirdo—Hanh phiic
Sé: 50 /BCCT Thdi Hoa, ngay o thang 5 nam 2020

BAO CAO
PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

Nam bao céo: 2020 /S

4574

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va déu tur pht trién 03 nim 2017, 2018, 2019. 12 { mor
a) Thue hién cac chi tiéu ké hoach 03 nim 2017, 2018, 2019: *£\~
- Sén phém san xuét chi yéu ciia Cong ty: \A"?f

+ Nam 2017: San pham chu yéu nam 2017 14 cao su. Trong d6 san luong Cao su
SVR3L la 880 tan va Cao su SVR10 la 220 tAn dat 100% ké hoach nam.

+ Nim 2018: San phdm chd yéu nam 2018 1a cao su. Trong d6 san lugng Cao su
SVR3L 1a 790 tan va Cao su SVR10 la 280 tin.

+ Nam 2019: San pham chi yéu nam 2019 1a cao su. Trong dé san lugng Cao su
SVR3L 1a 665 tan va Cao su SVR10 1a 160 tin.

- Doanh thu, lgi nhuan truéc thué, ndp ngén sach Nha nuée.

+ Nam 2017 tng doanh thu la 49,784 ty ddng, dat 124,46% ké hoach. Lgi nhuén
truée thué 1a 250, dat 100% Ké hoach nim. Nop ngan sach Nha nuéc 2,062 ty déng, dat
174,9% ké hoach nam.

+ Nam 2018 téng doanh thu la 37,017 ty déng, dat 94,9 % ké hoach. Lgi nhuin
truge thué 1a (-1.074 triéu ddng). Nop ngén sach Nha nuée 1,502 ty ddng.

+ Nam 2019 tdng doanh thu 1a 32,1 ty ddng, dat 104,5% ké hoach. Loi nhuan truée
thué 1a 43,76 triéu dat 87,52% ké hoach nam. Nop ngéin sich Nha nuée 1,773 ty déng,
dat 135,3% ké hoach nam.

b) Tién d§ thuwe hién cic du 4n trong diém trong cic linh vue san xuét kinh
doanh trong 03 nam (2017, 2018, 2019) vé tinh hinh diu tw, thue hién cac dw 4n
trong diém ciia Doanh nghiép:

Du an trong diém trong 3 nam (2017, 2018, 2019) ctia Céng ty 12 Dy an diu tu xay
dung va di doi Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi Thdng Nhit Néng
truong Tay Hiéu 1. Cong ty da hoan thanh viéc khdo sét, lya chon dia diém, giai phéng
mit bang va da xdy dung 1 sb hang muc cia dy 4n (twong bao, cbng, nha bao vé, nha dé

xe, nha diéu hanh, nha an va nghi cia CNVC). Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty da
diu tu cho Dy an nay 1a 10,57 ty dong



¢) Nhirng thay ddi chii yéu trong 03 nim 2017, 2018, 2019:

Trong 3 nam qua, nhin chung Cong ty khéng c6 gi thay ddi 16n vé& mit chién luge
kinh doanh hay thj trrong san pham ngoai viéc dau xdy dung va di doi Nha may thu
mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi Théng Nhét Nong truong Tay Hiéu 1. véi khodn
dau tr tinh dén thoi diém hién tai 1a 10,57 1y déng.

d) Thuin lgi, khé khan chi yéu, cic yéu t6 anh hwéng téi tinh hinh sin xuét
kinh doanh cita Doanh nghiép.

* Thuén lgi:

- Pugc sy quan tam lanh dao, chi dao cta cac cip uy Pang, chinh quyén va céc
nganh cfip Tinh, Huyén Nghia Dan, Thi xa Thai Hoa, dic biét la S& Nong nghiép &
PTNT Nghé An.

- Noi by Cong ty doan két, phdi hop chat che gitra chuyén mén véi céc t6 chire doan
thé, ning dong trong thu mua va tiéu thy san pham, c¢6 kinh nghiém trong lanh dao, chi
dao san xuit kinh doanh.

- D6i ngii cdn bd tr Cong ty dén Noéng truomg, Xi nghiép ¢6 y thire trach nhiém,
phan 16n hoan thanh xuét sic nhiém vu dwoc giao.

* Kho khin:

- Thoi tiét khong thudn loi, sau hai dich bénh phat trién manh dic biét 1a bénh phén
trdng phét trién nhiéu trén cdy cao su, nhét 1a cao su kinh doanh da lam &nh huéng dén
chit lugng vuron cdy va viée thuc hién san lrong ké hoach da dé ra tir diu nam. DPac biét
trong ndm 2017 do anh hudng truc tiép cua con 1dc ngay 8/5/2017 va 2 con bao sb 2 va
s6 4 da lam gdly do vuon cdy cao su kinh doanh va phai thanh ly hon 130 ha, anh hudng

nang né nhat tai Nong truong Tay Hiéu 2 bude phai thanh 1y gin 120 ha cao su kinh
doanh.

e) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trweong dyw tinh, muc tiéu.. ok
Trong thoi gian tGi khi hoan thanh Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi
Théng Nhit Nong trudng Tay Hiéu 1 Cong ty s& dau tu mdy moéc tan tién, hién dai dé
sdn Xuat cao su mang lai hiéu qué kinh té cao, dap (mg nhu céu thi truong hién nay. Qua
d6 Cong ty diy manh tim kiém thi truong xudt khiu sang cac nuéc Chau Au va Trung
Quéc... nhim nang cao gia ca clia sam pham, tang phén thu nhép cho Cong ty ciing nhu
nguoi lao dong. Bén canh dé Céng ty dau tu, lién doanh lién két xdy dung cac khu

thuong mai dich vy, nha hang, khach san cac khu vui choi gidi tri trén cic dia diém co
lgi thé thuong mai.



BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TNHH MTV
CA PHE - CAO SUNGHE AN

g | D | B,
v i Chi tiéu PVT hign | hign | hign |
nam nim nam i
2017 | 2018 | 2019 Sans
1 | San pham chu yéu
a) | Cao su Tén 1.100 | 1.070 825 800 _j:t\--
Cao su SVR3L Tén 880 790| 665| 650 ¢\
Cao su SVR10 Tan 220 280 160 150 f-,'/'
b) | Ca phé nhan Tén 10 ¥
2 | Téng doanh thu Ty dong | 49,784 37 32,1 30,3 /
ﬁ Loi nhudn trude thué triéu ddng 250 | -1,074 43,7 50
4 | Nop ngan sach Ty dong 2,062 | 1,502 | 1,773 | 1,180
5 | Kim ngach xuét khau (néu c6) 1000 USD
6 | San xuat dich vu cong ich (néu cé)
7 | Ké hoach dau tu phat trién Ty dong
a) |- Ngudn ngin sach Ty dong
b) |- Vay von Ty ddng
¢) |- Vénkhac Ty dong
8 | Tong lao déng Nguoi
9 | Tong quy luong Ty dong
a) | - Quy luong quan ly Ty dong
b) | - Quy luong lao dong Ty dong
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PHU LUC VII
TINH HINH THUC HIEN SAP XEP, POI MOI DOANH NGHIEP NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cia Chinh ph)

UBND TINH NGHE AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAO SUNGHE AN Déc lip - Tw do - Hanh phic
MST18/10/2018: 2900325942
S6: ...21..... Thdi hoa, ngay A1 thang 3 Nam 2020
Tién d6 thuc hién dén ndm béo cdo
Thoai von o Cac hinh -
thirc khac |11 Nha| ¢
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CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAO SU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MST: 2900325942

sé: 5o /BC-CT

Doc lap — Tuw do —

Hanh phuce

Thai Hoa, ngay,J/ thang 5 nam 2020

BAO CAO THUC TRANG VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2020

I. THU'C TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHU'C DOANH NGHIEP

1. Ho1 déng thanh vién hoac Chu tich cong ty (déi voi doanh nghiép khong co Hoi
dong thanh vién)

Théanh vién va co ciu Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty va cac can bo chu
chét: Danh sach thanh vién (thanh vién déc ldp, thanh vién diéu hanh, thanh vién
chuyén trach, thanh vién khong chuyén trach, chiac danh tai cong ty khac do doanh
nghiép nam gitt); nhén thén, trinh d chuyén mon, kinh nghiém nghé nghiép, cac vi tri
quan ly da nam gitr, cong viéc quan ly duoc giao.

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TR] VA CO CAU
TO CHUC DOANH NGHIEP

Chire danh
Chire
Chiie danh | Phiin | Trinh | Kinh Cb —
. |Nim tai | loai | a9 |nghiém| Cicvjtriquinlyda | "8 Vv
TT Ho va tén ’ danh g = 3 . quin ly
sinh ) c¢ong |thanh|chuyén| nghé niam giir
tal in A ok duyge giao
ty vién | moén | nghiép
doanh .
.. | khae
nghiép | .
(néu
co)
L V4 Quang Tuin (1979 |Chu Thac sy |17 nam | Gidm doc Cong ty CP |- Giam doc
HDTV tich Dau tu &’ Phat trién nha
hoac HPTV Ha Nboi 156 30.2 '
Chu - Phé Tong Gidm doc | ppg Téng
cOng ty phé cao su Nghé An o
- Chu tich HDTV kiem |~ 0t tich
Téng Gidm déc Cong ty DTV kiém
TNHHMTV ca phé cao | 1008 Gidm




su Nghé An.

doc Cong
ty

Nguyén Trong
Tam

1962

TV
HDTV

Pai hoc

28 nam

- Phé phong Ké toén

ca phé — cao su Nghé
An.

- Phé phong Ké hoach
déu tue Coéng ty TNHH
MTV ca phé — cao su
Nghé An.

- Truémg phong Ké
hoach déu tu Cong ty
TNHH MTV ca phé -
cao su Nghé An.

- K& toan truémg Cong
ty TNHH MTV ca phé
— cao su Nghé An.

- Phé phong

Céng ty PTSX va XNK [Ké toan

- Pho phong
Ké hoach
déu tu

- Trudng
phong Ké
hoach déu
tu

-TV HDTV,
Ké toan
trudng
Cong ty

Il.
TGD
hoac
Gb

V6 Quang Tuin

1979

Téng
giam

doc
Coéng ty

Thac s§

17 nAm

- Giam dbc Cong ty CP
DAau tu & Phat trién nha
Ha Noi s6 30.2

- Ph6 Téng Giam dbc
Cong ty TNHHMTV ca
phé cao su Nghé An

- Chu tich HDTV kiém

TNHHMTYV ca phé cao
su Nghé An

Tbng Giam dbc Cong ty

- Giam doc

- Phé Tong
Giam doc

- Chu tich
HDTV kiém
Téng Giam
déc Cong
ty

I1I. Pho |Phan Vin Ngin

TG
hoac
PGD

1977

Phé
Téng
giam
dbe
Cong ty

DPai hoc

19 ndm

Nong
Hiéu.

hop, Bi thu
su Nghé An

truomg Dong Hiéu

Nong
Hiéu.

truomg  Dong

- Cén bd phong ké toan

Can bd

truong  Dénglphong  ké

toan.

- Cén bd ké toan té")ng - Can bb ké
doan|toan
TNCSHCM Coéng tylhgp, Bi thu
TNHH MTV ca phé cao|doan

téng

TNCSHCM
Cong ty.

- Trg ly K& hoach Néng|- Tro ly Ké

hoach .

- Phé Giam dbc, Pho|- Phé Giam
Cha tich Coéng doan dbc, Pho

Chu tich
Cong doan.




- Phé Bi thu Dang uy,

truong Tay Hiéu 1.

truomg Co Do

Phé Giam dbe, Phé chil- Phé Bi thu
tich Cong doan NOng|Dang uy,

- Phé Giam déc Nong

- Pho Tong Giam doc,tw.
Cha tich Céng doan|- Pho Tong
Céng ty ca phé — cao su|Gidm dbc,

Phé Gidm
dbc, Pho
chutich

Cong doan _|.
T

Nghé An. Chu tich
Coéng doan

IV. Ké [Nguyén Trong (1962 |K& toan Dai hoc | 28 nim| Ph6 phong Kétodn |- Phé phong
toan  |ITim trudmg Cong ty DTSX va XNK |Ké toan
trudmg ca phé - cao su Nghé

An.

- Phé phong K& hoach |- Ph6 phong

diu tu Cong ty TNHH  [Ké hoach

MTYV ca phé — cao su  |dau tu

Nghé An.

- Truong phong Ké - Trudng

hoach ddu tr Céng ty  |phong Ké

TNHH MTV ca phé — |hoach déu

cao su Nghé An. tu

- Ké toan truong Cong TV HPTV,

ty TNHH M’l:V ca phé Ké todn

— cao su Nghé An. trudng

Cong ty

~ |-Phé GiérriGJ( A
- Bi thu Dang uy, Giam dbe AH.HAN \7
A a ¥ "N 7 - N

doc Nong trudmg Co Do| Bithu -dsosu),

Pang uy, * ‘ye
- Phé Bi thu Dang uy,| . &% | <7

L 3 . |Gidm ddc AL
Cha tich Cbng doan, R =
|- Pho Bi thu

Truéng  phong Ké .
hoach Pau tu - Cong ty Ding vy,

Chu tich

Cong doan,

Trudng

phong Ké

hoach Dau



CAC QUYET PINH CUA CO QUAN DPAI DIEN CHU SO HU'U NHA NUGC POI VOI

(Tém tdt cdc quyét dinh quan trong, co tdac dong dén hoat déng san xuat kinh doanh va

IL. CAC QUYET DINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HU'U NHA
NUOC pOI VOI DOANH NGHIEP

BIEU SO 2

DOANH NGHIEP

dau tw ciia doanh nghiép)

TT| S6 viin béan Ngay Ni dung (néu tém tit ndi dung chinh cia vin
ban)

1 725 11/03/2019 |Vv ban hanh quyét dinh diéu 18 hoat dong ciia Cong
ty TNHH MTV ca phé — cao su Nghé An.

2 1457 12/03/2019 é\/ vv thu hoi dit cua Cong ty TNHH MTV ca phé
— cao su Nghé An tai x4 Nghi An.

3 1715 20/03/2019 |QD vé viéc thu hdi dit cia Cong ty TNHH MTV ca
phé — cao su Nghé An.

4 1713 19/06/2019 |CV vv thyc hién sép xép d6i méi Cong ty TNHH
MTV NN.

5 638 18/10/2019 |QD ve viéc thu hdi dét ctia Cong ty TNHH MTV ca
phé cao su Nghé An tai xa Nghia Tién.

L HOAT PONG CUA HPTV HOAC CHU TICH CONG TY
. Céc cude hop ctia Hoi dong thanh vién hodc Chi tich cong ty:

Hoat dong cua Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty va danh gla hoat dong
cua Hoi dong thanh vién hoac Chu tich cong ty (Céc quyét dinh, nghi quyét 16n cua Hoi

dong quan tri, Ban Giam dbc trong ky nhu cac Quyet dinh, Nghi quyet lién quan dén
hoat déng san xuét kinh doanh, du tu, mua sém tai san, ... Néu s6 vin ban va tom tit

ndi dung van ban).
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(Chi théng ké cdc cudc hop quan trong, ¢6 tdc dong dén hoat déng san xudt kinh doanh

THONG KE CAC CUQC HQP CUA HQI PONG THANH VIEN

BIEU SO 3

HOAC CHU TICH CONG TY

va dau tw cua doanh nghiép)

Thanh vién Hji dong P S6 budi hop| Ly do
‘ n i ) So6 budi hop 4 - ,
TT| thanh vién hodc Chu | Chirc vu e d khong tham| Kkhong Ty 1¢
am dy
tich cong ty ’ du tham dy
1 |V6 Quang Tuén Chu tich 13 0 100%
HDTV
2 |Nguyén Trong Tam TV HDTV 13 0 100%




BIEU SO 4

THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET B[NH CUA HOI PONG
THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY
(Chi néu tém tdt cac cupc hop quan trong, co tdac dong dén hoat dong san xudt kinh

doanh va dau tu ciia doanh nghiép)

& R R ]:/Céh
TT |S6vin| Ngay Noi dung T N
ban “:;’Hf-
‘ \NG!
1 03 |08/01/2019 |QD vv phé duyét lao dong tien luong cho céc don vi trirc thudc. '7‘_@_‘%
2 | 23 [22/02/2019|QD vv thanh 1ap ban chi dao chién dich thi dua bén phan lan 1
3 38 |14/03/2019|QP vv thanh lap HD khen thuong, ky ludt Cong ty.
4 51 |04/04/2019 QD vv thanh lap HP duyét giao ké hoach ndam 2019.
5 54 112/04/2019|QD giao chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 cho cac don vi truc
thudc.
6 92 | 11/06/2019 |QD vv thanh lap ban chi dao thu hoach, thu mua ché bién mu
cao su nam 2019.
7 | 97 [12/06/2019|QP vv ban hanh Ké hoach SXKD 2019 cta cong ty
8 | 101 [14/06/2019|QD phé duyét quy hoach can by quan ly Cong ty TNHH MTV
ca phé — cao su Nghé An (2019 —2024).
9 | 192 [10/12/2019|QD vv ban hanh dinh mirc tréng trot 2020.
//M
Nei nhin:

- S& Tai chinh Nghé An;

- Luu: VP/CT.

TONG GIAM PO

/"'.il
’7-3 CONG TY
i /TNF e ran\;
“b? THANH W&




CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2900325942 Poc lap — Ty do — Hanh phic

Sé: h3 /BC-CT Thadi Hoa, ngay{ thang 3 nam 2020

BAO CAO CHE PO, TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP -
1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng cua doanh nghiép .
a) Nguyén tic xdc dinh tra lwong, thwéng, thit lao ciia doanh nghiép igA
- Nguyén tic xac dinh tra lvong, thuong dbi véi ngudi lao dong: S5
+ Vé xac dinh tra luong d6i v6i ngudi lao dong: Pugc tinh trong gia thanh san |
pham thuc té cia nguoi lao dong 1am ra va gié ca thi truong tai timg thoi diém.

+ Vé xac dinh tra tién thuong déi véi ngudi lao dong: Cudi nam Cong ty can cir
s6 lugng san pham giao ndp cho Coéng ty dé khen thudng cho ngudi lao dong.

- Nguyén tic xac dinh tra luvong, thuéng, thu lao ddi véi ngum quan ly doanh
nghiép: Cong ty tra luong, thudng, thu lao theo dinh murc don gi4 tién luong trén doanh
thu cua Cong ty da duoc So Lao dong thuong binh xa hdi phé duyét.

b) Qily tién lwong ké hoach

- Qliy tién lwong ké hoach ciia lao dong: 82.505 triéu déng

- Qliy tién luong ké hoach ctia nguoi quan ly doanh nghiép: 604.800 triéu déng
¢) Chinh séch phan phdi tién luong, tién thuong, thu lao ctia doanh nghiép
- Chinh sach phan phéi tién lwong, tién thudng d6i voi ngudi lao dong

- Chinh s4ch phan phdi tién lwong, tién thudng, thu lao ddi véi nguoi quan ly
doanh nghiép.

2. Bao céo quy tién luong, thu lao, tién thuong cua doanh nghiép (cé biéu mau

kem theo}‘/ ql//

_.T_QNG GIAM POC
Noi nhin: ) ngL’J-«g\\
- S¢ Tai chinh Nghé An; %/ CONG TY

- Lu’u: VP/CT T.NHIEM - HAN r
. -3 NOT T;_a ‘H\ E.'.

,.\\ .T’H, _r\f \[‘




BIEU BAO CAO QUY TIEN.-LUONG, TH@J LAO, TIEN THUONG CUA
DOANH NGHIEP NAM 2019

T Chi tiéu Pon vitinh |Nam truée lién ké niim bdo cdo| Nim bdo cdo
K& hoach Thue hién K& hoach
(1 (2) (3) (4) (5) (6)
I |HANG CONG TY DUQC XEP:
Doanh nghiép Hang Il
1 i Muc luong tdi  [Muc luong t6i
TIEN LUONG CUA LAO BONG thiéu ving: thiéu ving:
Pugc tinh theo Nghj dinh 49/2013/ND-CP 2.920.000d 3.070.000 d
' |Lao dong Ngudi 1.928 1.928 1.891
2 Nghin
Miic tién luong binh quén dbng/thang 3.566 3.566 3.678
s a A
: Quy tién luong Trigu dong 82.505 82.505 83.455
4 |Qug tién thuéng, phic loi phan phéi tryc | Triéu dong
tiép cho ngudi lao déng
5 Nghin
Thu nhép binh quan dbng/thang 3.566 3.566 3.678
‘ ) Miic luong tdi| Mic luong tdi | Mirc luong tbi
11 | TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY thiéu ving: thiéu ving: thiéu ving:
DOANH NGHIEP. 2.920.000 4 2.920.0004 3.070.000 d
1 é ) ; . Ngudi 3
S6 nguoi quéan ly doanh nghiép 3 3
2 Nghin
Miic luong co ban binh quén dbng/théng 16.800 16.800 17.683
3 |Quy tidn luong Nghin déng 604.800 604.800 636.595
i R Nghin
Murc tién luong binh quén ddng/thang 16.800 16.800 17.683
5 ;
Qily tién thudng
6 Tién thuéng, thu nhap Trigu dong
7 ‘ - - Nghin
Mirc thu nhdp binh quén cia vién chic quan |8
. ¥ A | fdng/théng 16.800 16.800 17.683
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