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CUA CONG TY TNHH MTV CA PHE — CAO SU NGHE AN

L Quan diém, muc tiéu, dinh huéng phit trién

1. Quan diém, muc tiéu phat trién:

Xay dung Cong ty TNHH MTV ca phé — cao su Nghé An manh hon, hiéu quéa hon
trén co s& thuc hién tai co chu, sir dung hop ly cac ngufin lue; ndng cao ndng lyc qua tri
doanh nghiép, ning luc canh tranh, lién két cao hon vé tai chinh, cdng nghé va thi trudng.
San xuét kinh doanh c6 hiéu qua cao, ddng thoi ning cao gia tri gia tang trong SXKD.

Pao tao phat trién ngudn nhan Iluc dap tmg yéu cdu trong timg linh viue SXKD;
xdy dung d6i ngii lanh dao, quéan ly, kinh doanh c6 ban linh, chuyén nghiép va chuyén
gia gi6i. Pam bao viéc lam, thu nhdp va khong ngimg ndng cao doi séng can bo, cong
nhan vién va nguoi lao dong.

Thue hién sip xép lai va thay ddi co ciu doanh nghiép Nha nude, tao ra loai hinh
doanh nghiép c6 nhiéu chii s& hitu, trong d6 ¢6 dong déo ngudi lao dong dé quan ly va sir
dung c6 hi¢u qua voOn, tai san cua Nha nuéc, tao dong luc manh mé va co ché quéan ly
nang dong cho doanh nghiép.

2. Pinh hudéng phat trién

Dé dat dugce muc tiéu trén, dinh huéng hoat dong ciia Cong ty trong giai doan &i la:

- Tiép tuc cung ¢ va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trén co s& dau tu thim
canh dién tich vuon cay da trdng, gan v&i dau tu cai tao, néng clp co so ché bién hién c6.

- Quan tAm va manh dan du tr thAm canh nhitng dién tich c6 hi¢u quéa theo ding
quy trinh ky thuat, phat huy c6 hiéu qua céc cong trinh thuy lgi twéi chéng han, phén déu
dat ning suit cao.

- Tiép tuc m& rong tréng méi dién tich cao su theo quy hoach, ddng thoi ting cudng
diu tr dung, du quy trinh ky thuét dién tich cao su di ¢6 (KTCB + Kinh doanh).

- Tiép tuc dau tu va hoan thién day chuyén may moéc thiét bi ché bién cao su theo
cong nghé tién tién, dam bao du cong suit nang lyc ché bién trong toan ving. Dic biét la
day chuyén ché bién mu cao su ¢dm nhim giam chi phi ché bién va tang gi4 tri phém cép
hang hod, dép (g nhu ciu thi hiéu ciia khach hang.

- Péi v6i cay hang nam va chin nudi: Tiép tuc ciing c¢b t6 chirc lai san xuét 1 dau

mbi san xuit cung cdp gibng cdy trdng, vat nudi, xdy dyng mé hinh imng di,mg tién bd



khoa hoc ky thuét, chuyén giao cong nghe va dinh huéng tiéu thy ndng san cho nguai lao
doéng ¢6 hiéu qua cao nhit. Ddy manh cong tac phat trién chin nudi bod theo hudng thay
thé bang dan bo thit co chét Iugng cao theo hinh thirc nudi nhét & ho gia dinh, trang trai,
két hop v6i chin dit c6 su kiém soét.

- X4y dyung thuong hiéu san phim mu cao su cia Cong ty, tiép tuc day manh cong
tac tim kiém, mé rong thi truong xudt khéu ra cac nude Chau Au va Trung Quéc.

I1. Chién lugc phat trién

Cong ty tap trung tri tu¢ va sirc luc dhy lii kho khan, ndm bét thoi co, dbi mGi nhan
thirc, chan chinh t& chirc, khai thac téi da cac nguon vén, manh dan dau tu thiét bi, con
ngudi, Gng dung cong ngheé tién tién vao san xuét kinh doanh; xdy dung Cong ty tro
thanh mot doanh nghiép phat trién toan dién trong linh vuc sén xuét, ché bién céc san
pharn nong nghiép, dac biét 1a san pham chii luc nhu cao su, ca phé va ciy n qua ..

- Vé sén pham. Phat trién da dang hoa san pham. Uu tién cho phat trién céc san
pham truyén thong da khéang dinh dugc thi phan va san phém c6 tinh cong nghé, ky thut
cao nhu cao su, ca phé. Nghién ciru phat trién céc san phdm m&i, dac biét la céc san
phém vé cy in qua ma Cong ty co tiém ning va lgi thé.

- Vé thi truwong: Pay manh cac hoat dong vé tiép thi nhidm quang béa thuong higu
va c4c san phim cia Cong ty trén thi truong. Thue hién tot chinh sach chét lugng dbi vdi
khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan Phat huy moi nguén luc, day
manh hoat dong d6i ngoai, lién doanh, lién két véi cac doi tac nudc ngoai dé tiép cén thi
truong qudc té rong 16m hon.

- V& khoa hoc cong nghé:

Tich cuc ing dung tién bd khoa hoc k¥ thudt va cong ngh¢ mdi, cong nghé cao vao
san xudit, diu tr hop 1y, can déi dé ting nang suét, chét lugng cay tréng, dam bao do bén
viing vuom cdy. DAy manh phong trao séing kién céi tién k thuét, hop 1y hoa sén xuéit dé
ddi moi cong nghé trong san xut kinh doanh nhdm tao ra nhiéu loi nhuan. Thudng
xuyén cép nhét, nghién ciru, ap dung cac tién bd khoa hoc cong nghé trén thé gidi.

Trién khai thuc hién cac hinh thirc hop tac, lién doanh lién két gitta Cong ty véi céc
Vién, Trudong, Trung tdm nghién ciru khoa hoc trong viéc chon lgc, lai tao va san Xuét nhiing
cdy trong vat nudi c6 nang suét, chét lugng cao, c6 sire canh tranh 16n trén thi truong.

- Vé diu tu: Tiép tuc dhu tu céc ddy chuyén, thiét bj ché bién hién dai, mang tinh
dbi méi cong nghé. Thong qua viée hop tac dau tw dé tiép can dugc nhing phuong tién,
thiét bi hién dai theo huéng phat trién ciia khoa hoc k¥ thudt tién tién trén thé gioi, dong
thi ciing dao tao duge doi ngii cén bd k thudt va cong nhan lanh nghé, dép img yéu cau
phat trién ciia Cong ty.

- Vé tai chinh: Quan 1y chit ché chi phi, dam bao sir dung ngudn von cb hiéu qua,
néng cao ndng luc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, on dinh, viing chac.




111, V& gidi phap @é dat dwge cic muc tidu, chién lwoc phat trién

1. Gidi phap trong quén ly va sir dung dat

La don vi dugc giao quan ly va sir dung dién tich dit dai twong ddi 16m nén viée xac
dinh phuong hudéng sir dung dit cia Cong ty 1a viéc lam rét can thiét. Nham déap (g yéu
cAu tép trung phat trién noéng nghiép bén vimng trén co so hiéu qua kinh té va theo hudng
san xuat hang hoa, viéc quan ly, khai thac va sir dung dét phai dap img dugc nhu cAu sir
dung dit hién tai nhung vén tao dugc tiém nang cho phat trién trong twong lai, phit hop
vGi qua trinh san xuét kinh doanh cia Cong ty. '

Bién phap thwe hién:

Poi mai cong téc 1ap quy hoach, nang cao chit luong quy hoach, ké hoach sir dung
dét theo hudng tiép can phuong phap tién tién; bam sat quy hoach, bé tri dung co cdu cay
trong theo phuong an dugc duyét.

Khai thc triét dé dién tich dét dai, két hop st dung dét theo chiéu rong va chiéu
su, ddy manh dau tu thdm canh ning cao nang suit , chét luong san pham; chi trong xen
canh, coi trong tang vu nham tang hiéu qua dat dugc trén mét don vi dién tich.

Xay dung ban dd phan bd va hién trang sir dung dat nhim c6 co so chuyén ddi co
chu cdy trdng phu hop v6i diéu kién tai dia ban, bd tri céy trong theo huéng sin xuét
hang hoa.

Tép trung ngudn luc dét dai, vén, nhén lyc, cong nghé ghn voi sap xép, d6i moi
toan dién phuong thic quan tri, quan ly, tai co chu hoat dong san xuét kinh doanh, thuc
hién giin két chudi gid tri tir trdng 14u nam, ché bién, phat trién thi trudng tiéu thy dé ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Chu trong cong tac thuy lgi va cong tac cai tao, bao vé tang do phi cia dét dé b tri
sir dung hop ly quy dét trong cdy chi luc (ca phé, cao su, ciy an qua).

Thue hién dau tu cham s6c¢ diy du, dang quy trinh k¥ thudt trén dién tich ca pheé,
cao su, cdy an qua nhim tang nang suit cdy trong, phat huy hiéu qua von dau tu.

Duy tri va phat trién céc ciy trong chién luge nhu cao su, ca phé va ciy dn qua. Mo
rong xay dung cac trai chan nudi ap dung cong ngh¢ cao. Phat huy hiéu qua kinh té d6i véi
nhimg dién tich dat c6 loi thé thuong mai béng hinh thic diu tu xdy dyng céc trung tim
thuong mai, dich vu va cac khu vui choi giai tri nhim déap img nhu céu cta ngudi dén.

2. Gidi phap vé tai co cdu linh vue tréng trot

Diy manh nghién ciru, chuyén giao va (mg dung khoa hoc cong nghé, ldy khoa hoc
cong nghé lam khéu then chét dé tao @6t pha trong téi co céu. Thuc dz"iy tmg dung séu rdng
khoa hoc cong nghé, nhit la cong nghé sinh hoc, cong nghé thong tin vao san Xuét, quan ly
nong nghiép. Pua nhanh védo san Xuit cac giéng cay trong ¢6 nang sudt, chat lugng, ¢6 gia
tri thwong phim cao phu hop véi nhu céu cia thi trudng; wu tién ngudn luc cho cdc san
pham chi lye, ¢6 kha nang canh tranh. Tép trung xay dung nhan hi¢u, thuong hiéu, chi din
dia ly, truy sudt ngudn géc an toan thuc pham di véi cic ndng san chi lue.




Xay dung ké hoach chuyén dbi, phat trién cac loai cay trong chu luc nhu: Cao su, ca
phé, cily &n qua véi dién tich 16m, tap trung dé cung cp nguyén li¢u cho cong nghiép ché
bién nhiam nang cao hi¢u qua kinh té, hiéu qua moi trudng. Tiép tuc nghién ctru chon tao
giébng méi, thir nghiém gibng cdy nong nghiép theo huéng néng cao nang suat, chat
lwong ddng thoi thic diy hoat dong chuyén giao céc gidng mdi vao san Xudt.

3. Giai phap tang cwong quan 1y chit lwong, img dyng tién by khoa hoc ky
thuit va cong nghé mai, thiét bi méi vio san xuit

Thuong xuyén cdp nhét cong nghé trong san xuit ndng nghiép méi khi c6 diéu kién
ap dung. Tang cudng thuc hién céc hinh thirc hop téc, lién két, lién doanh giita Cong ty
véi cac Vién, Trudong, Trung tim nghién ciru khoa hoc trong viéc chon loc, lai tao va san
xuét nhitng gidng céy trong, vat nudi c6 ning suét, chat luong cao, c6 sic canh tranh 16n
trén thi trudmg dé 4p dung vao san xuat.

- Tang cudng cong tac kiém tra viéc thuc hién quy trinh dau tu cham séc céc loai
vuon cdy, quan ly chit ché cong tac gibéng cdy trong, vat nudi.

- Thue hién nghiém chinh quy trinh sén xuét tai cac Nong trudong, Xi nghiép: Day 1a
viéc phai lam d6i véi mdi cén b quan ly san xuét, phai c6 huéng din, bdi dudng va tép
huén vé thue hién quy trinh san xuAt, vé vé sinh an toan lao dong, phong chéng chay nd
dé mdi cong nhan hiéu dugc vi tri va vai tro clia minh trong qua trinh san xuét. Trong
thuc hién, yéu cau ngudi quan ly thuc hién, sép xép theo hudng chuyén mén hoa, lua
chon ngudi ¢6 vi tri phit hgp cho timg vi tri, phén cong trach nhiém ro rang cho ting
ngudi, timg khau trong quy trinh, gan trach nhiém, hiéu quéa vdi tién luong, tién thudng.
Trong tirng khau cia quy trinh san xudt, san pham 16i tir khau nao, ngudi nao thi phai
chiu trach nhiém cu thé, khong dé tinh trang xem xét, danh gia chung chung lam anh
hwéng t6i tam ly, thai do lam viéc ciia nhitng nguoi tich cuc.

Viéc kiém tra san phdm trong timg khau ctia quy trinh phai dugc tién hanh thuong
xuyén dé phat hién sém nhitng vi pham (néu c6), khong dé tinh trang san xuét hang loat
khéng dat yéu chu, giy ton hai dén chét luvgng, thuong hiéu va hiéu qua kinh té.

- Trén co s tiéu chi quan 1y phit hop quy trinh san xuét va v€ sinh an toan lao dong,
tai cac don vi & mdi vi tri, thuc hién gin bién thé hién ro dinh mic, chi tiéu, tiéu chi va
quy trinh thuc hién dé nang cao ¥ thirc trach nhiém ciia cong nhén lao dong.

Hang ndm can td chirc va quy hoach, chuong trinh dao tao tai chd dé ning cao trinh
d6, nghiép vu chuyén mén cho tirng vi tri, hoc hoi cac mé hinh tiéu biéu trong san xuét,
thudmg xuyén td chirc thi ndng bac cho cong nhan sén Xuét.

- Ngudi lao dong phdi c6 y thirc va trach nhiém, thuc hién tét ndi quy, quy ché, quy
trinh theo huéng din, dinh huéng cta cén bd quan ly va nha may. Viéc thuc hién nghiém
quy trinh san xuit s& ning cao chit lwong san phdm, san phdm dugc san xuat dﬁp ung
nhu céu thi trueomg, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép, day la giai phap c6 tinh thuc tién déi véi Cong ty hién nay.



4. Gidi phap mé rong thi truong

- Tdng cuong nghién ciru, dy bdo, phat trién thi truong

Viéc nghién ciru, du bdo va phat trién thi trudng phai duge tién hanh thuong xuyén
dé tim hiéu kip thdi céc thong tin, han ché nhimg rii ro cua thi truong mang lai. Cong
viéc khong chi dimg lai & viéc nghién ciru va md ra thi truong moi ma con la viée nghién
ciru cac thi trudng hién tai dé Cong ty c6 thé hiéu sau hon vé thi trudng, trén co s& do gilr
vitng thi treong hién-tai, ddng thoi phit trién thi truong moi.

Tich cyuc tham gia hdi cho trién 13m gidi thi¢u quang ba, quang cao chét lugng san
phﬁm ctia Cong ty, m& rong quan hé, kéu goi cac nha dau tu bén ngoai hop tic déau tu vao
Cong ty. :

Phét trién da dang hoa san phiam. Uu tién cho viéc phat trién cdc san phim truyén
théng. Nghién ctru phat trién céc san phim méi, dac biét 1a cac san phim ma Cong ty c6
tiém ndng va lgi thé. ;

Chii dong tim kiém, khai thac théng tin vé cac thi truong méi thdng qua cac hinh
thirc tim kiém tr bdo, dai va cdc dién dan doanh nghiép.

- Xay dung va phat trién thuong hiéu

Mot thuong hiéu c6 uy tin luén mang lai niém tin va su lua chon cia khach hang, la
tim vé thong hanh dé Céng ty tham nhép vao céc thi truong “kho tinh™. Léy muc tiéu
dam bao chit lugng, tién do giao hang, k¢ thudt, my thuat, an toan lao dong, v€ sinh moi
truong va thuc hién nghiém tic cac cam két v6i khach hang vai dbi tac dé giir vung va
phat trién thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng.

- Chu dong lién doanh voi cdc déi tac khi can thiét

Cong ty phai thich tmg véi nhimg thach thire vé kinh doanh ma qué trinh hi nhap
dat ra, Doanh nghiép khong tdn tai 1 cach doc lap ma ton tai trong rAt nhiéu moi quan hé
va chiu dnh huéng cta nhiéu yéu tb. Vi viy dbi voi nhing linh virc ma Cong ty khéng c6
thé manh thi phai chu dong lién doanh, lién két v6i cdc doanh nghiép khac nham tiép cén
vé khoa hoc cong nghé, ngudn von, thi thudng dé nang cao gia tri san pham va hiéu qua
kinh doanh. Thuc hién lién doanh lién két 1a giai phap ma Céng ty da, dang thuc hién va
s& duy tri dé tiép tyc thAm nhép va mé réng thi trudng moi.

- Néng cao hon nita tinh canh tranh

Ném bit xu huéng thi trudng, nhét 12 thi trudng tiém ning dé c6 su quan tam, dé tir
d6 chii dong san xuét va dua ra thi trudng cc sin phém mét cach nhanh nhét, kip thoi
nhét. San phim do Céng ty san xudt ra phai c6 chit luong tét, tiét kiém chi phi dé ha gid
thanh, ddi méi cong tac kinh doanh, ning cao kha nang canh tranh ctia DN trén thi truong.

Trong cdng tac tiép thi, b phan, cin bd lam cong tac tiép thi phai chii déng tim
kiém, dim phan hgp ddng dé tiét kiém chi phi nhu gié ca sin phdm, thoi gian giao hang;
tién do thanh toan, ty 1& tam {mg hop ddng; quyén loi va trach nhiém mdi bén, ché d6
thudng, phat, ... gop ph.':.’in tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong ciia Coéng ty.




- Néng cao chdt lugng déi ngii can bé lam céng tdc thi truong

Pé néng cao trinh d6 nghiép vu va ngoai ngit ciia can bd thi truong, md rong thi
truong cua Cong ty, trude hét mdi cén b dugc giao lam cong tac thi truomg phai tu trau
déi, bd sung kién thirc cho chinh ban than dé dép ng phuc vu cdng viéc va nhiém vy
dugce giao. | S

C6 ché do d& dong vién khuyén khich, tao dong luc dé mdi can bd 1am cong tac thi
trrdmg phéat huy ning luc, nd luc, hing héi rén luyén, lam viéc dap ang nhu cau thi
trromg. Khi méi can bo lam cong tac thi truomg c6 trinh d9, ndng luc va nhiét huyét thi
cdng viéc sé dugc thuc hién chinh xac, nhanh, hiéu qua, thuc hién ky két duoc nhiéu hop
di‘mg va mé rong dugc thi trudong.

Bén canh d6 dé thu thap thong tin dugc cao hon, nghién ciru, du bao thi truong
duge chinh xac hon, Coéng ty nén dau tu, mua sim, ning cip cac thiét bi phuc vu hoat
d6ng thu thép, xir ly, luu trit thong tin. Cén trang bi cho cac bd phin phong ban tham gia
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty mdy tinh c6 kha niang truy cap internet dé céc phong
c6 thé truy cip mdt cach nhanh nhét nhimng thay ddi cia thi truomg, tir d6 co nhimg diéu
chinh cho phit hgp véi tinh hinh bién dong cua thi truong.

5. Giai phap d:iy manh dao tao ngudn nhin lue

- Chi trong ddo tao dé c6 doi ngii can bd quan ly phit hop véi nganh nghé, quy mé
SXKD ciia Cong ty. Lua chon trong doi ngii k¥ su, chuyén vién kinh té, k§ thuét gii di
dao tao chuyén sau tai cac truong, cac khéa dao tao & trong nude va nude ngoai. Dinh ky
to chirc céc 16p boi dudng, néng cao trinh d6 ngoai ngi va tiép thu cong nghé méi, trong
d6 chu trong dén cong tac hoc tap; nang cao trinh d§ cho can bg, k§ su va cong nhan ky
thudt; ndng cao hiéu qua cong tac quy hoach can bd, cong tic lap ké hoach dao tao, boi
duding can bd dé dap (g yéu ciu ctia chién luge phat trién.

- Xéy dung bd méy théng nhét, én dinh. Cin quan tdm dén kinh phi danh cho céng
tac dao tao, ¢6 bién phap lam tang kinh phi cia doanh nghiép danh cho dao tao. Can c6
chinh sach hop ly déi véi nhitng nguoi tham gia dao tao.

- Tang cuong tuyén dung lao dong méi c6 trinh dd chuyén mén cao; bb tri lao dong
lam céng tac ding chuyén nganh diao tao dé phat huy hét nang luc lam viéc cua cong
nhan va can bd 1anh dao, két hop véi cac don vi, bd phan dé 1am t6t hon nita viée str dung
sap xép, b tri lao déng dam bao két qua cong viéc cao nhét.

- Xéy dung co ché cho phép thué céc nha quan 1y, cic chuyén gia k¥ thudt c6 trinh
d cao trong va ngoai nuéc nham giai quyét cic kho khin cho doanh nghiép trong viéc
thiéu hut nhan lyc ¢6 trinh d, am hiéu ky thut, cong nghé, thi truéng hodc trong diéu
hanh quan ly;

- Quan tdm dén ngudn nhan luc hién c6 va kip thoi khen thudng ximg dang dbi voi
céc d€ xuéit ¢6 tinh sang tao; cham lo dén doi séng tinh thin cho ban than va gia dinh
ngudi lao dong. Hoan thién co ché, chinh sach wu dai déi véi nguoi lao dong; thuc hién



chinh sich wu tién bd nhiém, sir dung, ddi ngd can bd gioi, c6 ning lyc dé duy tri va phat
trién ngudn nhan lyc hién cé va thu hat nhan lyc tir bén ngoai. Xay dung ché do tién
luong, thuéng, phiic lgi dam bao cong bing, cong khai, gan véi hiéu qua va chit luong
lam viéc nham tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy kha nang trong cong viéc.

6. Gidi phdp niing cao hiéu qua quin tri doanh nghiép

- Téi co cAu, si"zp xép va dbi méi doanh nghiép theo yéu chu va tién do dé ra;

- Hoan thién, kién toan va ning cao hiéu qua by may quan ly cua Cong ty; tiép tuc
xdy dung, bd sung, sira dbi hé théng quy ché quéan ly ndi bd cho phu hop véi muc tiéu
phét trién ctia Cong ty va chi truong chinh sach, phap luét cia Dang va Nha nudc; :\
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- Tiép tuc ddy manh, ning cao chit lugng dao tao, bdi dudng trinh d§ cho ddi ngji
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cén bd quan 1y, ky thudt dé dap (mg yéu ciu quan tri doanh nghiép, b tri di ngii 1a
dao, quan 1y tir Cong ty xubng cic Néng truémg, xi nghiép di phim chat, ning luc

dam nhiém dugc vai tro, nhiém vy dugc giao;

Ngoai ra, d¢ nang cao hiéu qué trong cdng tic quan tri doanh nghiép, yéu to tac
dong khong nhé la ting cudng (mg dung khoa hoc cong nghé trong quan 1y; diéu hanh
céc khéu, cic linh vire ddm bao ddng bo, thong sudt, minh bach va hiéu qua;

Tich cuc trién khai (mg dung cong nghé thong tin, nhét 1a théng tin du bao dé c6 su
chi dong va linh hoat hon trong diéu hanh quén ly; thong qua két ndi internet théng tin
chi dao s& nhanh chong va kip thoi, rat ngén khoang céch gitra Van phong Cong ty va cac
Noéng trudng, Xi nghiép, tiét kiém chi phi, gop phan nang cao hi€u qua va phat trién cia
Cong ty.

Déy manh hop tic qudc té véi céc nha diu tr ¢6 tiém luc tai chinh theo cac hinh
thirc hop tac, lién doanh, lién két va hop tac; tham gia cac hoi thao chuyén dé vé cac cam
két, luat phap dé 4p dung vao hoat ddng SXKD ciia Cong ty.

Noi nhén: 4 %_}()NG GIAM POCZ
- UBND Tinh Nghé An;

- Bd KH&DT;

- Luwu: KHBT, VT, VP/CT.




UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTV CA PHE - CAO SUNA Déc lip—Twdo—Hanh phiic
Sé: 32 BCLT Thdi Hoa, ngay 4/ thang 3 nam 2021

BAO CAO
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM
CUA CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAO SU NGHE AN

I. TONG QUAN VE DOANH NGHILP
1. Nhirng sw kién quan trong

a) Sy kién véc thanh lap.

- Céng TNHH MTV ca phé - cao su - Nghé An tién than 1a Cong ty PTSX va XNK
ca phé - cao su Nghé An la doanh nghiép Nha nudc duge thanh lap trén co sé sap nhap 7
Néng trrong qubc doanh ving Phi Quy vao Cong ty DPTSX va XNK ca phé - cao su
Nghé An theo Quyét dinh 2993 QBD/UB ngay 22/7/1997 cia UBND Tinh Nghé An.

- Nam 2001 va 2002, do yéu céu phat trién sin xuit da dang hoa nganh hang theo
chu truong cua Tinh, Néng truéong 19/5 (thudc Cong ty) dugce tach ra thanh ldp Cong ty
Rau qué 19/5 Nghé An va Néng trwong 22/12 (thude Cong ty) duge chuyén vé Cong ty
ciy an qua Nghé An.

- Ngay 26/7/2010, UBND Tinh Nghé An ¢6 Quyét dinh s& 3199 QD/UBND-NN
vé viéc chuyén ddi Cong ty PTSX va XNK ca phé - cao su Nghé An thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién ca phé - cao su Nghé An truc thuge UBND tinh Nghé An. Tir d6
dén nay, co chu td chirc cia Coéng ty g(’im: B§ may Vian phong Cong ty, 5 Nong trudng
(Tay Hiéu 1, TAy Hiéu 2, Tay Hiéu 3, Déng Hiéu, C& D6) va 1 Xi nghiép ché bién ca
phé - cao su truc thudc.

b) Vén diéu 1¢:

Theo Gidy chimng nhén dang ky doanh nghiép Cong ty TNHH MTV sé 2900325942
dang ky thay dbi lan thir 7 ngay 15/06/2016 thi vén didu 1& cua Céng ty la
14.000.000.000 dong.

Thyec té, vén chi sé hitu cia Cong ty theo béo cao tai chinh dugc kiém toan tai thoi
diém 31/12/2019 1a 16.984.762.570 dong.

2. Qua trinh phit trién.

Nhiém vu san xuét kinh doanh chu yéu ciia Céng ty TNHH MTV Ca phé — Cao su
Nghé An la diu tu phét trién san xuét, ché bién, tiéu thu san phim ca phé, cao su xudt
khéu theo tinh than Nghi quyét 17 cia Ban thudng vu Tinh iy Nghé An.
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Nhitng ndm dau méi thanh 1ap, td chirc bd may diéu hanh con co nhitng bt cap.
khong dong bo din dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh chua cao. Nhung duéi sy
quan tdm, chi dao cua Tinh uy, UBND Tinh, c4c s& ban nganh cip Tinh, su chi dao truc
tiép ciia S& Néng nghiép va PTNT, su phéi hop cia UBND Thi xa Théi Hoa, UBND
Huyén Nghia Pan, ciing nhu sy doan két nhét tri cao trong toan Pang b, toan Cong ty.
Dic biét tir khi trién khai thuc hién cha truong vé sap xép d6i méi Nong - Lam trudmg
qubc doanh theo Nghi dinh 170/2004/ND-CP ciia Chinh phu vé sip xép déi méi Nong
trudmg quéc doanh va Nghj dinh 135/2005/ND-CP cta Chinh phu va thong tu s6 102 TT-
BNN. ciia Bo Néng nghiép va PTNT vé viéc huéng dan thuc hién Nghi dinh 135 CP tao
da thugn lgi trong quan Iy va diéu hanh san xuét. Cong ty da xdy dung phuong an sép xép
dbi méi doanh nghiép theo huéng tinh, gon, san xuat kinh doanh c6 hiéu qué thuc su, dbi
méi trong tu duy kinh té, d6i méi ddy chuyén san xuét ché bién, trong lao déng va can
bé. S6 lao dong cia Cong ty hién tai 1.897 ngudi déu cé viée lam dn dinh, thu nhdp BQ
4.000.000 dong/ngudi/thang, thuc hién tét cac chinh sach an sinh xa hoi. Té chirc cho can
b6 CNVC lao dong di tham quan hoc tap, du lich, thuc hién kiém tra sirc khoé dinh ky, to
chirc cho mét sb trudmg hop di an dudng, diéu dudng. Hang nam doanh thu ciia Céng ty
ngdy cang I6n, doanh thu va lgi nhuén nim sau cao hon nidm trudc, hoan thanh xuét sic
céc chi tiéu giao nop nhu BHXH, BHYT, BHTN, KPCD va nghia vy ndp ngén sach Nha
nudc hang nim. Céac phong trdo thi dua ing dung tién bd khoa hoc ky thuét trong san
xuat trong trot va ché bién san phim, cing céc hoat ddng vin hoéa - van nghé - thé duc thé
thao dugc duy tri, c6 tac dung thic ddy san xuét phat trién. Cong téc an ninh quéc phong,
trt ty an toan xa hi duge dam bao. Méi quan hé trén dia ban ngay cang dugc cing b va
phit trién. Cong ty va Néng trudong ngay cang duoc khiing dinh 1a trung tam chuyén giao
tién bo khoa hoc ky thuit va cong nghé, cung cip dich vu khuyén nong, khuyén lam,
thong tin thi trudng cho céng nhin va néng dan trong ving. Cac td chirc Péng, Chuyén
mon, Cong doan, doan thanh nién Cong ty hang ndm déu dugc suy tén la cac tb chic dat
trong sach virng manh - xuat séic d& nghi cac cdp khen thuéng.

3. Pinh hwéng phat trién.

Coéng ty TNHH MTV ca phé --cao su Nghé An la Doanh nghiép Nha nudc truc
thugc UBND tinh Nghé An lam chi s hitu. La mét doanh nghiép san xuét kinh doanh
cac san phdm vé Noéng nghiép, nganh san xuét chinh la trong trot, ciy trong chinh 1a ca
phé va cao su. Ngoai ra, Cong ty con san xuét kinh doanh céy in qua, cdy hang nam va
chén nubi theo quy hoach va dinh huéng cia Tinh. Dé dat dugc muc tiéu trén, phuong
huéng hoat dong ciia Cong ty trong giai doan t&i phai 1a:

+ Tiép tuc cing ¢b va néing cao hiéu qua san xuét kinh doanh trén co s& diu tu tham
canh dién tich vuon cay da tréng, gin véi du tur cai tao, nang cip co s ché bién hién c6.

+ Quan tim va manh dan dau tu thAm canh nhiing dién tich c¢é hiéu qua theo dung
quy trinh ky thuat, phat huy c6 hiéu qua céc cong trinh thuy loi tw6i chéng han, phén du
dat nang suit cao.



+ Tiép tuc mo rong trong moi dién tich cao su theo quy hoach, ddng th¥i tang
cudng diu tu ding, di quy trinh ky thuét dién tich cao su da c6 (KTCB + Kinh doanh).

+ Tiép tye dau tu va hoan thién ddy chuyén may moc thiét bi ché bién cao su theo
cong nghé tién tién, dam béo du cong suat nang lyc ché bién trong toan ving. Dic biét 1a
day chuyén ché bién mii cao su cém nhim giam chi phi ché bién va ting gié tri pham cép
hang hoé, dép tmg nhu céu thi hiéu ciia khach hang.

+ Dbi v6i cdy hang ndm va chan nudi: Tiép tuc cting cb td chirc lai sén xuét 1a diu
mdi san xudt cung cip gibng cay tréng, vét nudi, xdy dung mo hinh Ung dung tién bd
khoa hoc ky thuat, chuyén giao céng nghé va dinh huéng tiéu thu néng sén cho ngudi lao
dong c¢6 hiéu qua cao nhit. Py manh cong tic phat trién chan nudi bé theo huéng thay
thé biing dan bo thit c6 chét lugng cao theo hinh thirc nudi nhét & ho gia dinh, trang trai,
két hop véi chin dit ¢6 sy kiém soét.

+ Xy dyng thuong hiéu san phdm mu cao su cua Cong ty, tiép tuc déy manh cong
tac tim kiém, mé rong thi truong xuat khau ra cac nuée Chau Au va Trung Quéc. :

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2017 - 2021

1. Muc tiéu téng quat

- Vai tro va vi tri ciia Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su Nghé An.

Cong ty TNHH MTV Ca phé — Cao su Nghé An c6 vj tri dic biét quan trong trong
sw phat trién kinh t€ tai dia ban thi xa Thai hoa va huyén Nghia Dan vi da phin dién tich
dét san xuét Néng nghiép ctia Cong ty nim trén dia giéi hanh chinh cua 2 dia ban nay.
Dong thoi Cong ty ciing la mdt trong nhing bd phan chi yéu tao ra téng san pham trong
nuée (GDP). Nhiing nam gan déy, hoat dong ctia Céng ty TNHH MTV Ci phé — Cao su
Ngh¢ An da c6 bude phit trién dot bién, gép phin giai phong va phat trién sirc sén xuit,
huy dong va phét huy ndi lyc vao phat trién kinh té xa hoi, gop phan quyét dinh vao phuc
héi va tang truedng kinh té trén lanh thé, tang kim ngach xuét khiu, tang thu ngén sach va
tham gia giai quyét c6 hiéu qua cac vén dé xa hdi nhur: Tao cong an, viéc lam cho ngudi
lao dgng; xo0a doi, giam nghéo..

- Nhi¢m vu va dinh hwéng phit trién cia Cong ty.

+ Tiép tuc thyc hién cb phan hoa Céng ty theo Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP, ngay
16 thang 11 ndm 2017 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghi¢p nha nuéce va Cong ty
TNHH MTV do doanh nghiép nha nuéc dau tw 100% vén diu I¢ thanh Céng ty ¢6 phén.
Quyét dinh sé 6017/QD-UBND ngay 18/12/2017 ciia UBND tinh Nghé An vé viéc
chuyén Cong ty TNHH MTV ca phé - cao su Nghé An thanh cong ty cb phén, Nha
nuée ndm gitt ¢d phan chi phdi (tie 1a Nha nudc nim gift tr 51% von tai doanh
nghiép tré 1€n).

+ Tiép tuc dau tr xay dung va di doi Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai
Doi Théng Nhat Néng trudong Tay Hiéu 1.



+ Cham lo cong tac dao tao bdi dudng, ning cao trinh do chuyén mon nghiép vu,
trinh d6 1y luan va ning lyc quan Iy cho ddi ngii can b, dao tao boi dudng va nang cao tay
nghé va nhimg hidu biét dé ing dung tie én bd khoa hoc ky thudt cho cong nhén lao dong.

+ M& rong trong mai dién tich cao su theo quy hoach, dong thoi tang cudng dau tu
ding, du quy trinh ky thuat dién tich cao su da co.

+ Pau tu va hoan thién day chuyén may méc thiét bi ché bién cao su theo cong nghé
tién tién, dam bao du cong suét ning luc ché bién trong toan vung. Dac biét la day
chuyén ché bién mu cao su cbm nham giam chi phi ché bién va tang gia tri phdm cép
hang hod, dap mg nhu ciu thi hiéu cua khach hang.

# Tnep tuc cung ¢b, to chic lai san xuét cung chp glong cay trong, vt nudi, xay
dung mé hinh g dung tién bd khoa hoc ky thuit, chuyén giao cong nghé va dinh hudng
tiéu thu nong san cho ngudi lao dong b hiéu qua cao nhat.

2. Muc tiéu cu thé

- Trén co s& bam sat cac chi tiéu caa UBND tinh, S& Nong nghiép & Phat trién
Nong thén dé ra, Nghi quyct Pai hoi Pang bo Cong ty thong qua céc chi tiéu ké hoach
hang nam vé SXKD dugc Tinh giao. Cong ty tién hanh san xuét dau tu va phat trién trén
co s& gin quy hoach, ké hoach phat trién kinh té xa hoi va quy hoach, ké hoach phat trién
nong nghiép nong thon trén dia ban. Nang cao hiéu qua sir dung bén vitng tai nguyén dat
dai, vuon cy lau ndm va co sO vat chét ky thuét hién co cua Cong ty.

- Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va nidng luc canh tranh ctia doanh
nghlep, véi quan diém san pham san xut ra gin véi ché bién va tiéu thu xuét khéu, co
céu cay trong theo hudng san xuét hang hoéa va kinh doanh tong hop.

- Cong ty, cac Nong truong 1a trung tam khoa hoc ky thuit, dich vu phuc vu cho
san xuét trén dia ban, tap trung dAu tu tham canh dé ning cao nang suét va chét lugng san
phédm, dam bao do bén ving vuon céy, chu trong trong nang cép cai tao may moc thiét bi.
nang cao trinh d§ cong ngh¢ ché bién san pham.

- Pbi méi tu duy kinh té, thuc hién chuyén dich kinh t€, bd tri cay, con hop 1y, mo
rong kinh doanh dé tao thém viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong, gép phi‘m phat
trién kinh té xa hoi, x6a d6i, giam nghéo, dam bao an ninh qudc phong, trat tu an toan xa
hoi trén dia ban.

- X4c dinh cy trong chinh la c:éiy céy cao su, phat trién mot s6 cdy trong khéc theo
quy hoach, nhung véi diéu kién diu ra dim bao va c6 hiéu qua. Thuc hién bb tri dAt nao
céy Ay, gin v6i quy hoach va cong tac thuy loi.

- Gén trach nhiém nghia vu, quyén lgi clia ngudi lao dong tir khau san xuét cung
cip nguyén liéu dén két qua cudi cling ciia cong téc tiéu thy san phim.

- Tiép tuc thuc hién cdng tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cua Thu tudng
Chinh phu va théng tu hudng din s6 102 TT/HD-BNN ciia B) NN&PTNT. Tién hanh
thuc hién cb phéan héa doanh nghiép theo quy dinh ctia Nha nudec.




- San xuét kinh doanh trén co s& bdo toan va phat trién vbn, hoan thanh xuét sic
céc chi tiéu thu ndp ngan sach va c6 loi nhudn. Doi séng can bd CNVC-LD va ho nhén
khoan khong ngirng dugc cai thién ndng cao.

3. Ké hoach trién khai ;

- Ké hoach san xuit kinh doanh ;

- Tiép tuc sip xép dbi méi va phat trién trén co so gén quy hoach, ké hoach phat
trién kinh té xa hoi va quy hoach, ké hoach phat trién néng nghiép nong thon trén dia
ban. Néng cao hiéu qua sir dung bén viing tai nguyén dit dai, vuon cdy lau ndm va co s&
véit chét ky thuat hién c6.

- Néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh va nang lyc canh tranh ciia Doanh nghiép,
v6i quan diém san phim san xuét ra gan véi ché bién va tiéu thy c6 hiéu qua cao.

- Cong ty, cac Nong truong la trung tdm khoa hoc k¥ thuét, dich vu phuc vy cho san
xuiit trén dia ban, tdp trung dau tu thdm canh dé ning cao ning sulit va chét lugng san
phim, dam bao do bén vimg vudn cy, chi trong trong ning cip cai tao may méc thiét bi,
néng cao trinh d6 céng nghé ché bién san phim.

- Xéc dinh cdy trong chinh 12 cdy cao su, phét trién mot sé cdy trong khac voi diéu
kién dam bao c6 hiéu qua. Phén ddu dua doanh thu 100 triéu ddng/ha/nam tré lén.

- Gén trach nhiém nghia vu, quyén loi ciia nguoi lao dong tir khau san xuét cung
cip nguyén liéu dén két qua cudi cing cia cOng tac tiéu thu sin phim.

- Trudc mét van thyc hién cong tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cia Chinh
phii va Théng tu huéng din sé 102 TT/HD-BNN ctia B NN&PTNT.

- Tién hanh c6 phan héa Doanh nghiép theo Nghi quyét 30/NQ-TW cuia Bd chinh
tri, Nghi dinh 118 cia Chinh phi va Quyét dinh s6 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
ctia Chu tich UBND tinh Nghé An.

- San xuit kinh doanh trén co s&-bao toan va phét trién vén, hoan thanh xudt séc cac
chi tiéu thu ndp ngan séch va c6 lgi nhuéin. Déi séng céan bd CNVC-LP va hd nhan khoan
khong ngung dugc céi thién ning cao.

- Ké hoach diu tw phdt trién

- U tién déu tu sira chiva céc cong trinh giao thong ndi ddng tai céc don vi, phuc vu
di lai, van chuyén vat tu san phim.

- Tiép tuc dau tur xdy dyng va di doi Nha méy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu
tai Doi Théng Nhit Nong truong Tay Hiéu 1.

- Hop tac déau tu, lién doanh lién két xdy dung céc khu thwong mai dich vu, nha
hang, khach san cac khu vui choi gidi tri trén céc dia diém c6 1oi thé thuong mai.

- Hop tac xdy dung cac du n chan nudi, trong trot theo quy trinh cong nghé cao.
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4. Ciac giai phap thuc hién

Doanh nghiép thuc hién mét sé giai phap thuc hién chi yéu vé tai chinh, sin xuat
kinh doanh, nhan luc...

- Gidi phdp vé tai chinh:

+ Thye hién ché d6 hach toan theo quy dinh ctia phap ludt, xac dinh rd céc loai von.
cong ng dé c6 bién phap quan Iy thu chi hop 1y, tiét kiém chi phi.

+ Tich cuc, chi dong khai thac cac nguém von dé dua vao san xuit kinh doanh, ké
ca vén ngudi nhan khodn. Tao diéu kién cho h¢ nhén khoan dau tu ding quy trinh va tmg
dung tién b khoa hoc k§ thudt vao san xuét cdy trong, vat nudi. Mé& rong hinh thic lién
doanh, lién két bing gop vén theo hinh thirc ¢é phan.

+ Cong ty dé lai tidn thanh Iy vurom céy, rimg trong, trich khau hao co ban dé déu tu
tham canh, mua s&m thiét bi, d6i m&i cong nghé va xdy dung co s ha tang.

+ Khuyén khich cac ho nhan khoan tu bé v6n dau tr cho céc loai cay trong theo quy
hoach, dong thoi Cong ty ting cudng hoat dong lién két lién doanh dé huy dong vén dap
{ng nhu cau san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

- Giai phdp vé sin xudt

+ Sir dung cac thiét bj, may méc sin c6 ciia Cong ty, &p dung trinh d§ khoa hoc ky
thudt nhdm tao ra cac san pham tot nhit c6 thé. Chu dong sang tao, han ché nhing kho
khan, phat trién nhitng thuan lgi dé tao ra méi truomg hoat dong san xuét c6 lgi cho Céng
ty nhim nang cao hiéu qua san xuét va gia thanh san pham.

+ Khai théc va tin dung nhitng diéu kién va yéu t6 thuan lgi ciia méi truomg bén
ngoai. D("')ng thoi chi dong tao ra nhfmg diéu kién, yéu t6 thuan loi cho hoat dong san
xuat bén trong Cong ty dé tao ra cac san pham c6 chét lugng cao, gia thanh cho hoat
dong san xudt giam.

+ Sir dung tong hop cac bién phép tir ning cao ning luc quan tri, diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh dén viéc tang cudng va cai thién moi hoat dong bén trong
‘Cbng ty 1am cho Céng ty luén luén thich g véi nhitng bién dong cia thi truong.

- Giai phdp vé khoa hoc cong nghé:

+ Tich cuc tng dung tién bd khoa hoc ky thuét va cong nghé mai, cong nghé cao
vao san xudt, dau tu hop ly, can dbi dé tang nang suét, tang chat luong, ham lwong mu
cao su, quan tam dau tu thim canh d ting ning sudt va dam bao do bén vimg ctia vuon
cdy. Coi day la tiéu chi quan trong hang dAu dé xét thi dua khen thudng cho tap thé va ca
nhén trong toan Cong ty.

+ Trién khai thuc hién cac hinh thirc hop tac, lién két, lién doanh giita Cong ty véi
cac Vién, Truong, Trung tdm nghién ciru khoa hoc trong viéc chon loc, lai tao va san
xuét nhiing giéng cdy trong, vat nudi c6 ning suit, chit lugng cao, c6 strc canh tranh 16n
trén thi truong dé huéng din ngudi lao ddng trién khai thuc hién



+ Manh dan chuyén dbi co cdu ciy trong & nhitng viron cdy kém hi¢u qua trén co ¢
ké hoach d dugc duyét. Trong truong hop ¢6 sy thay dbi phai c6 y kién cia cép quan ly.

+ Giai phap ky thuft bit budc dbi véi céy cao su coi trong k§ thuat cao trén co so
déu tr ding da pha hop véi yéu clu cdy trong.

+ Coéng ty va Nong trudng phin déu tr& thanh trung tim chuyén giao khoa hoc k¥
thuat va cong nghé, cung cép dich vu khuyén nong, khuyén 14m, théng tin thj trudng cho
cong nhédn va ndng din trong vung.

+ Quan ly, chi dao va ting cudng cong tac kiém tra viéc thyc hién quy trinh déu tu
chiam s6c céc loai vuon ciy, quan ly chit ché cong tac gibng cdy trong, vat nudi. Cong ty
dam bao doc quyén vé giéng ca phé, cao su voi chat luong tot.

+ Tiép tuc dhu tu ndng clip céc hé théng may moc thiét bi, nha kho dii nang luc chE

bién kip th&i, dam bao chét hrgng san phim trong moi diéu kién, dép (mg moi yéu cau
thi hiéu cua thj truong.

- Gidgi phdp vé thi trwong va tiéu thu sin phim:

+ Tiép tuc duy tri ban hang truyén thong, wu tién s6 mot cho xuit khéu,

+ Linh hoat, nhay bén, chii dong trong viéc tim kiém thém thj trudng méi. Nang dong
sang tao m& rong cac hinh thirc tiéu thy thong qua lién doanh - lién két v6i tit ca céc dbi
téc trén co s& théng nhét phuong thire kinh doanh nhuw xuét khiu, gia c4 théng nhét trén
mang Internet, thdng qua cac san giao dich nhim dat hiéu qua kinh doanh cao nhét.

+ Timg buéc chudn bi moi diéu kién td chirc kinh doanh tong hop, cung tmg vat tu
va kinh doanh céc loai nong san khac.

Noi nhén: e GIAM DOC{% 2
- UBND Tinh Nghé An; /{
“TYTIE | 9/ T.NHIEM H.HAN 2\ /
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UBNDTINHNGHE AN ' CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CTY TNHHMTYV CA PHE - CAO SUNA Pic lip—Tirdo—Hanh phiie
S6: 4% BCCT Théi Hoa, ngay A/ thang % nam 2021

BAO CAO
KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021 CUA
CONG TY CA PHE - CAO SU NGHE AN

L. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.

Thuye hién cac chi tiéu ké hoach nam 2020:

- Sén pham chu yéu: San pham chu yéu trong qué trinh sén xuiit kinh doanh ctia Cong
ty 4 san phdm Cao su. Trong d6 Cao su SVR3L. 14 647 tan; Cao su SVRI0 1a 177 tAn.

- Loi nhuén truée thué 1a (-1.141) triéu dong. ; \ \&&

- Nop ngén sach: Nam 2020 Céng ty ndp vao ngén sich Nha nuéc 1.008 triéu dong dat
100,3 % ké hoach nam.

1. K HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021.

1. Ké hoach sén xuéit kinh doanh nim 2021.

a) Ké hoach chi tiéu sin lwgng chinh 2021:

+ Mt Cao su: i voi Cao su SVR3L Cong ty dit myc Liéu ké hoach nam 2021 la 560 tan.

+ Cao su SVR10 Cong ty dit muc ti€u ké hoach la 160 tan.

San luong ké hoach nam 2021 gidm 12,62% so voi thuc hién nam 2020.

b) Ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tu phét trién ci nim 2021

- Ké hoach SXKD:

+ Cong ty tiép tuc sip x&p ddi méi va phat trién trén co s& gin quy hoach, ké hoach
phat trién kinh té xa hdi va quy hoach, ké hoach phat trién nong nghiép néng thén trén
dia ban. Nang cao hiéu qua sir dung bén viing tai nguyén dét dai, vuon ciy ldu ndm va co
s& vét chét ky thuat hién cé.

+ Néng cao hiéu qua san xuéat kinh doanh va nang luc canh tranh cia Doanh
nghiép, voi quan diém san phim séan xuéit ra gén voi ché bién va tiéu thu c6 hiéu qué cao.

+ Céng ty, cac Nong trudng la trung tdm khoa hoc k¥ thudt, dich vu phuc vu cho
san xudt trén dia ban, tip trung diu tu tham canh dé néng cao ning sudt va chét lugng
san pham, dam bao d§ bén viing vudn cdy, chu trong trong ning clp cai tao méy moc
thiét bj, nang cao trinh d0 cong nghé ché bién san pham.

+ Xéc dinh cdy trong chinh 1a ciy cao su, phat trién mot s6 cdy trong khéc voi diu
kién dam bao c6 hiéu qué. Phin déu dira doanh thu binh quan 70 triéu ddng/ha/nam tré 1én.

+ Gén trach nhiém nghia vu, quyén loi clia nguoi lao dong tir khau san xuét cung
cédp nguyén liéu dén ket qua cudi cing cia cong tac tiéu thu san pham.



+ Truée mét van thue hién cdng tac khoan theo Nghi dinh 135 ND/CP cia Chinh
phu va Théng tu huéng din sé 102 TT/HD-BNN ctia Bo NN&PTNT.

+ Tién hanh ¢é phan héa Doanh nghiép theo Nghi quyét 30/NQ-TW ctia B§ chinh
tri, Nghi dinh 118 cta Chinh phii va Quyét dinh s6 6107 QD-UBND, ngay 18/12/2017
ctua Chu tich UBND tinh Nghé An.

+ San xuét kinh doanh trén co s& bao toan va phat trién vén, hoan thanh xuét sic
cac chi tiéu thu ngp ngéan sach va co6 lgi nhudn. Doi séng can b6 CNVC-LD va ho nhén
khodn khong ngirng dugc cai thién nang cao.

- Ké hoach dau tw phit trién.

+ Pau tu stra chita cac cong trinh giao thong ndi d(“)ng tai cac don vi, phuc vu di lai,
van chuyén vat tu san pham.

+ Tiép tuc dau tu x4y dung va di doi Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu
tai Doi Théng Nhét Néng truong Tay Hiéu 1.

+ Hop tac dau tu, lién doanh lién két x4y dung cac khu thuong mai dich vu, nha
hang, khach san cac khu vui choi giai tri trén cac dia diém co loi thé thuong mai.

+ Hop tac xay dung cac du an chan nudi, trong trot theo quy trinh cong nghé cao.

c) Ké hoach phat trién thi truong va san phflm

- Phdt trién thj truéng: Trong thoi gian t6i Cong ty ddy manh tim kiém thi truomg
xuit khdu sang cic nuéc Chau Au va Trung Qudc... nham ning cao gia ca cia sam
phz’im,‘t&'mg phén thu nhédp cho Cong ty ciing nhu ngudi lao dong.

- Phat trién sam phdm: Ap dung cong nghé khoa hoc kj thit vao ché bién san
phdm nhdm giam chi phi quan 1y, san xuit va nang cao chét luong, gia thanh san phim
dap Wing yéu ciu cua thi trudng hién nay.

2. Ké hoach dau tw phat trién

- Ké hoach diu tu céc du an ca nam:

+ Péy manh cbng tac quan ly giam sat céng trinh déu tu xay dung Nha may thu
mua ché bién cao su Tay Hiéu tai D6i Thong Nhét Nong truong Tay Hiéu 1

+ Péu tu, lién doanh lién két xdy dung céc khu thuong mai dich vu, nha hang,
khéch san cac khu vui choi giai tri trén cac dia diém c6 loi thé thuong mai.

- Két qua dau tu ca nam (dy kién)

+ Nha may thu mua ché bién Cao su Téy hiéu tai Doi Théng Nhat Néng truémg
T4y Hiéu 1 Cong ty da dau tu 10,57 ty ddng va x4y dung hoan thanh nha diéu hanh, nha
an va nghi ctia cong nhan vién chirc, nha bao vé, nha dé xe va du kién sé& hoan thanh
duong dién dé dan dién vé nha may.

+ Khao sat lya chon dia diém, tim nha dau tu lién doanh lién két xay dung céc khu
thwong mai dich vu, nha hang, khach san céc khu vui choi giai tri trén cac dia diém co
loi thé thwong mai.




1IL. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phép vé tai chinh

- Can déi tai khoan, bio dam sip xép hop 1y céc tai khoan, hru gitr ddy du cdc
chimg. tir ké toan cuia moi giao dich. Tim hiéu nhimg kién thirc co ban vé thué. Lén ngan
séich va ¢6 du bao dang dé c6 thé hrong dugc héu hét nhl”mg vAn d& vé tai chinh va khic
phuc kip thoi. Duy tri kiém soét tin dung, duy tri chimg tir rd rang, gon gang theo thir tu
ngay, thang dé c6 thé gidi quyét cong viéc vé tai chinh mdt cdch kip thoi c6 hiéu qua
cao. Theo st khoan ng bang cach lién lac dé xac nhan s& duoc thanh toan ding han.
Hop téc lién doanh lién két, huy dong t6i da nguon von dé déau tu vao Cong ty. Quan ly
chit ché chi phi, ddm bao sir dung nguf)n von ¢6 hiéu qui. Ning cao néng luc tai u‘::‘

dam bao phat trién lién tuc, 6u dinh, bén viing. % \

2. Giai phap vé san xuit w2 I.

- Sir dung céc thiét bi, may moc sin c6 cua Cong ty, ap dung trinh d6 khoa b?i“:ﬁ f |
thuét nham tao ra cac san pham t6t nhit ¢6 thé. Chu dong sang tao, han ché nhi rg D
khin, phat trién nhitng thuén loi dé tao ra moi trudmg hoat dong san xudt ¢6 lgi cho'ff(mg
ty nham néng cao hiéu qua san xuht va gia thanh san pham.

- Khai thac va tin dung nhimg diéu kién va yéu t6 thuan loi cia moi trudng bén
ngodi. Pdng thoi chii dong tao ra nhing diéu kién, yéu t5 thudn loi cho hoat ddng sin
xufit bén trong Cong ty dé tao ra cic sin phflm ¢6 chét luong cao, gia thanh cho hoat
dong san xuét giam.

- Sir dung tdng hop cic bién phap tir nng cao nang luc quan tri, diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh dén viéc ting cudng va cai thién moi hoat dong bén trong
Cong ty lam cho Cong ty ludn ludn thich (ng voi nhitng bién dong ctia thi tradmg.

3. Gidi phép vé thi trwong va sin phim

- Tiép tuc xay dung thuong hiéu cho sin phim cia Cong ty, tich cyc tham gia hoi
cho trién 1am gi6i thiéu quang ba, quang céo chit lugng sin pham ciia Cong ty, mé rong
quan hé, kéu goi cac nha d4u t bén ngoai hop tac déu tu vao Cong ty.

- Phat huy thj truong truyén théng, ting cuong tim kiém mé& rong thi trudong trong
nuée va thi trudng nuéc ngoai dé xudt khiu san phim sang céc thi trudng méi nham
dem lai hiéu qua kinh té cao.

- Phat trién da dang hoa san pham. Uu tién cho viéc phat trién céc sin pham truyén
théng. Nghién ciru phét trién cac san phAm méi, dac biét la cac san phdm ma Cong ty ¢6
tiém nang va lgi thé.

4. Giai phap vé ngudn lyc

Pao tao, bdi dudng nghiép vu, tay nghé cho can bd quén ly, cong nhan trong, cham
soc, khai thac, thu hoach ché bién cao su, cam, chanh .... chin nuéi va kinh doanh dich
vu khéc.



5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat

- Tiép tuc nghién ciru dua vao quy hoach trong, cham soc va khai thac cac gidng
cao su, cdy 4n qua... cé ning suét cao.

- La trung tim tmg dung va chuyén giao KHKT, dich vu vén, vét tu phan bon,
thuéc BVTV cho tréng, cham soc, khai thac va ché bién ddi voi cay cong nghiép dai
ngady trong toan khu vyec.

- Ung dung san xuét theo huéng phit trién néng nghiép, chan nuéi bo gidng hudng
thit va v béo bo thit bing cong nghé cao va dbi méi cong nghé ché bién dé dap (g yéu
céu chit lvgng san phim xuit khau.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh

- Thyc hi€én quan ly doanh nghiép theo quy dinh cia Nha nudc, thuc hién nghiém
tiic céc diéu 1&, ndi quy, quy ché cua Cong ty.

- Tang cuong quan tri doanh nghiép vé chién lwoc san xuét kinh doanh va phat
trién; Tang cudng mé rong quan he¢ giita doanh nghiép va xa hoi, 4p dung cc phan mém
quan 1y tién tién vao trong cong tac quén ly ctia Cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2021

TT Cic chi tiéu pvT Ké hoach 2021
I | Céc chi tiéu san hrong chi yéu 720
- Cao su SVR3L Tén 560
- Cao su SVRI0 Tén 160
2 | Doanh thu ' Ty dong 26,0
3 | Loi nhufn truée thué triéu dong 20
4 | NOp ngén sach triéu déng 921
5 | Téng vén déu tu Ty dong 47,14
6 | Kinh phi Céng doan triéu dong 1.766
Noi nhan: (Gr‘éNG GIAM POC 7%
- UBND Tinh Nghé An; 2
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UBND TINHNGHE AN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTV CA PHE-CAOSUNA Dic Eip— Ty do—Hanh phiie
S6: 54 BCLCT : Thdéi Hoa, ngay A4 thang 3 niim 2021

BAO CAO
DANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
Nam bao cédo: 2021
1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va d4u tw phat trién 03 nim 2018, 2019, 2020.
a) Thure hién céc chi tiéu ké hoach 03 niim 2018, 2019, 2020:
- San phém sén xuit chu yéu ctia Cong ty:

+ Nam 2018: San phim chi yéu nam 2018 1a cao su. Trong d6 san luong Cao su
SVR3L 1a 790 thn va Cao su SVR10 1a 280 tin.

+ Nam 2019: San phim chi yéu nam 2019 1a cao su. Trong d6 san lugng Cao su
SVR3L 1 665 tn va Cao su SVR10 1a 160 tan.

+ Nam 2020: San phim chii yéu nam 2020 1a cao su. Trong d6 san lugng Cao su
SVR3L la 647 tin va Cao su SVRI10 la 177 tén dat 118% ké hoach nam.

- Doanh thu, lgi nhudn truée thué, ndp ngén sach Nha nuéc.

+ Nam 2018 téng doanh thu 1a 37,017 ty déng, dat 94,9 % ké hoach. Loi nhuan
trude thué 1a (-1.074 triéu dbng). Nop ngan sach Nha nuéc 1,502 ty dong.

+ Nam 2019 tdng doanh thu 12 32,1 ty dong, dat 104,5% ké hoach. Lgi nhuén truéc
thué 12 43,76 triéu dat 87,52% ké hoach nam. Nop ngan sach Nha nuéc 1,773 ty dong,
dat 135,3% ké hoach nam. :

+ Nam 2020 téng doanh thu la 31,1 ty dong, dat 121,72% ké hoach. Loi nhuén
truée thué 1a (-1.141 triéu ddng). Nop ngan sach Nha nuéc 1.008 triéu dong, dat
100,3% ké hoach nam.

b) Tién dd thyc hién cac dy an trong diém trong cic linh vye san xuit kinh
doanh trong 03 nam (2018, 2019, 2020) vé tinh hinh ddu tw, thwe hién céce di 4n
trong diém ciia Doanh nghiép:

Du 4n trong diém trong 3 nam (2018, 2019, 2020) cua Cong ty l1a Dy an dau tu xay
dung va di doi Nha méy thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai Doi Thong Nhét Nong
truomg Tay Hiéu 1. Cong ty da hoan thanh viéc khao sat, lya chon dia diém, giai phong

mit bing va da xay dung 1 s hang muc cia dy 4n (tuong bao, cdng, nha bao vé, nha dé
xe, nha diéu hanh, nha an va nghi ciia CNVC). Tinh dén thoi diém hién tai Céng ty da
diu tu-cho Dy 4n nay 12 10,57 ty dong. e




¢) Nhimg thay déi chii yéu trong 03 nim 2018, 2019, 2020:

Trong 3 ndm qua, nhin chung Cong ty khong co gi thay doi 16n vé mit chién luge
kinh doanh hay thi truéng san phim ngoai viéc déu tu xdy dyng va di doi Nha may thu
iua ché bién cao su Ty Hiéu tai Déi Théng Nhét Nong truong Tay Hiéu 1, véi khoén
diu tu tinh dén thoi diém hién tai 1a 10,57 ty dong.

d) Thuén lgi, khé khiin chii yéu, cic yéu t6 dnh hwing t6i tinh hinh sin xuét
kinh doanh ciia Doanh nghiép.

* Thuan loi:

- Pugc su quan tdm lanh dao, chi dao cua cac cfip uy Pang, chinh quyén va cac
nganh cip Tinh, Huyén Nghia Dan, Thi xa Théi Hoa, dac biét 1a S& Néng nghiép &
PTNT Nghé An.

- Noi bd Cong ty doan két, phdi hgp chit ché giita chuyén mon véi cac t6 chirc doan
thé, niang dong trong thu mua va tiéu thu san phém, ¢6 kinh nghiém trong lanh dao, chi
dao san xuét kinh doanh.

- Doi ngii can b tir Cong ty dén Nong trudmg, Xi nghiép c6 y thuce trich nhiém,
phén 16n hoan thanh xuit sic nhiém vu duge giao.

* Khé khan:

Trong 03 nam qua, thoi tiét khi hau khéng thuén loi, sdu hai dich bénh phat trién manh
diic biét 1a bénh phén tréng phit trién nhiéu trén cy cao su, nhat la cao su kinh doanh da lam
anh huong dén chit lwong virdm cy va viéc thuc hién san lugng ké hoach da dé ra tir dau
nam. Mét sé 16n dién tich cao su kinh doanh (215 ha) bi dd, gay do 16c xody, bio va da hét
chu ky kinh doanh phai thanh ly chuyén ddi cay trong. Pic biét nam 2020, dai dich Covid
19 di&n bién phirc tap va dé lai hau qua 16n, anh huéng truc tiép dén moi doi song, sinh hoat,
san xuit kinh doanh ctia thé gidi néi chung va Viét Nam néi riéng. Péi voi Cong ty anh
hudng cua dich bénh Covid 19 va thuc hién gién cach xa hoi khién nhiéu hoat déng san xuét
kinh doanh bi dnh hudng gy thiét hai san xuét va doi song ctia ngudi can by cong nhan vién
chirc va ngudi lao dong trong toan Cong ty

e) Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trwomg dw tinh, muc tiéu...).

Trong thoi gian téi khi hoan thanh Nha may thu mua ché bién cao su Tay Hiéu tai
D6i Théng Nhit Néng truomg Tay Hiéu 1 Cong ty s& dau tu may méc tan tién, hién dai
dé san xuét cao su mang lai hiéu qua kinh té cao, dap ng nhu cdu thi truéng hién nay.
Qua d6 Cong ty diy manh tim kiém thi truong xuit khéu sang céc nuéc Chéu Au va
Trung Quéc... nhim ndng cao gi4 ca ctia sam pham, ting phan thu nhép cho Céng ty
cling nhu ngudi lao dong. Bén canh d6 Cong ty déu tu, lién doanh lién két xay dung céc

khu thuong mai dich vy, nha hang, khach san cac khu vui choi giai tri trén céac dia diém

¢6 loi thé thwong mai.




BIEU SO 1

MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SXKD CUA CONG TY TNHH MTV
CA PHE - CAO SUNGHE AN

Thure Thue | Thue tll]::;
TT Chi tiéu pVT ::: :‘::: :':; h;en
m
2018 | 2019 | 2020 ;02 .
1 | San phdm chu yéu
a) | Caosu Tén 1.070 825 824
Cao su SVR3L Tén 790 665 647
Cao su SVR10 Tan 280 160 177
b) | Ca phé nhin Tan
2 | Tong doanh thu Ty dong 11 31,1 26,0
3 | Loi nhuan truée thué trieudong | -1074| 43,7 -1.141 20
4 | Nop ngén sich Tydéng | 1502| 1,773| 1,008 945
5 | Kim ngach xuat khau (néu co) 1000 USD
6 | San xuat dich vu cong ich (néu c6)
K& hoach dau tr phat trién Ty dong
a) | - Ngudn ngén sach Ty doéng
b) |- Vay von Ty dong
¢) | - Von khac Ty dong
Tong lao dong Ngudi
9 | Tong quy luong Ty dong
a) | - Quy lwong quan ly Ty dong
b) | - Quy luwong lao dong Ty dong

Noi nhéan:

- UBND Tinh Nghé An;

- B KH&DT;

- Luu: KHDT, VT, VP/CT.
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. PHU LUC VII
TINH HiNH THUC HIEN SAP XEP, PO MOI DOANH NGHIEP NAM 2021
(Ban hanh kém theo Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 cua Chinh phu)
UBND TiNH NGHE AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAO SUNGHE AN Péc lap - Tu do - Hanh phiic
MST: 2900325942

sb: 38/ BLCT Thdi hoa, ngay 44 thang 3 Nam 2021
Tién d6 thuc hién dén nim béo céo
Thoai von ol Céc hinh e
thic khac |T1IENDA] 6
nudc du Sy
T Tén doanh nghiép OE. Haln | Pang | Quyét | Quyét WWH Da ¢b Eow nam| .o Oww
i nguyén | thanh Thanh |, . ; " hoi i ;. | gilt sau 2 chu
Chua K x4c | dinh |dinh phé ” N Tén |quyét| 5 tiép
trong : lap 7 p . pa |dong| .. . sap xep,
hoan dinh | cong | duyét := | hinh | dinh o % | theo
nam ; U e g AP i PO cO i . |thodi von
bio thanh chi dao| B2 tri | b6 gid | phuong 4on thirc | phé
, | DN [wiDN| én . duyét
cao lan 1
(1) 2) Gl@]| 6 |©® ] D (8) © | o | an | a2 | a3) (14) | (15)
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TY ME - CONG TY CON (CAP 1)
- CAC CONG TY TNHH MTV DO NN
LAM CHU SO HOUU
CONG TY TNHH MTV CA PHE - 5 g & 519
CAO SU NGHE AN %
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CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAOSU CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
MST: 2900325942 Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

$6: 49 /BC-CT Thai Hoa, ngay.44 thang 3 nam 2021

BAO CAO THUC TRANG VA CO CAU TO CHUC
CUA DOANH NGHIEP NAM 2021

L. THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP

1. Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty (ddi véi Doanh nghiép khong cé
Hoi dong thanh vién)

Thanh vién va co cédu Hdi ddng thanh vién hosic Chu tich cong ty va céc cdn bd | .|
chii chét: Danh sach thanh vién (thanh vién doc 1ap, thanh vién diéu hanh, thanh vién |*'
chuyén trach, thanh vién khéng chuyén tréch, chirc danh tai cong ty khac do doanh
nghiép nim gm‘) nhan thén, trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém nghé nghiép, céc vi tri
quan ly dd ndm giir, cong viéc quan ly duge giao.

BIEU SO 1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA CO CAU
TO CHUC DOANH NGHIEP
Chirc danh
Chire
Chire danh | Phén | Trinh | Kinh Céng vige
T e v o N'im PR tai | loai qu nghlq:n Ciacvi tE‘I qua_n ly da a1y
sinh ¢ai cong |thanh |chuyén| nghé nam giir 2 :
g ty | vién | mén |nghiép .
doanh
nghi¢ khic
P (néa
cd)
1. V&4 Quang Tuén [1979 |Chi tich Thac sy |18 nim |- Giam dbc Cong ty CP |- Giam dbc
HDTV HDTV Déu tu & Phat trién nha
hoac Ha Noi s6 30.2
CHi - Phé Téng Giam dbe >
cbng ty Céng ty TNHHMTV ca” P16 Tong
phé cao su Nghé An -
- Chu tich HPTYV kiém
Téng Gidm déc Cong |- Chi tich
ty TNHHMTYV ca phé¢ [HPTV kiém
cao su Nghé An. Téng Gidm




doc Cong ty
Nguyén Trong (1962 [TV Pai hoc | 29 nam |- Phé phong Kétoan |- I:hé phong
Tim HDTV Cong ty DTSX va Ke toan
XNK ca phé —cao su
Nghé An.
- Fhé phc':ng Ké hoach | .
dau tr Cong ty TNHH K& hoach
MTYV ca phé —cao su S
Nghé An.
- Trudng phong Ké &
hoach diu tu Céng ty |~ 1T¥ong P
§7
TNHH MTV ca phé — |[phong Ke “ ot
cao su Nghé An. hoach d‘}‘“’gf,
- K& toan truéng Cong 'I;V HDPTV, 7
ty TNHH MTV ca phé Ketodn 7
— cao su Nghé An. truong CG%;
ty
IL. TGP |V5 Quang Tuén [1979 |Tong Thac s§ |18 nam |- Giém déc Cong ty CP |- Gidm doc
hodic gidm Déu tu & Phat trién nha
Gb dbe Ha Noi Sf‘) 30.2 - Phé Téng
Cong ty - Phé Téng Gidm déc |Giam déc
Cong ty TNHHMTYV ca =
phé cao suNghé An | Chi tich
s . |[HDTV kiém
- E:hu t!t.:fl HD‘TV [(1em Téng Gidm
Tong Giam doc Cong |44 Céng ty
ty TNHHMTYV ca phé
cao su Nghé An
Il Ké |Nguyén Trong |1962 |Kétoan Dai hoc | 29 niim |- Ph6 phong Ké toan |- Phé phong
toan Tim truong Cong ty DPTSX va Ké toan
truong XNK ca phé — cao su
Nghé An.
- Phé phong Ké hoach :
diu tr Cong ty TNHH | P‘hé phiag
MTYV ca phé — cao su Kf Ropsh
Nghé An. dau tu
- Trudng phong Ké
hoach dAu tu Céng ty |- Truong
TNHH MTV ca phé - [phong K&
cao su Nghé An. hoach déu tu
- K& toan truémg Cong |-TV HPTV,
ty TNHH MTV ca phé |Ké todn
— cao su Nghé An. truong Cong
ty




1. CAC QUYET DINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U NHA
NUOC POI VOI DOANH NGHIEP

BIEU SO 2

CAC QUYET DINH CUA CO QUAN PAI DIEN CHU SO HU'U NHA NUGC DOI VOI
B : DOANH NGHIE'P - :
(Tom tat cdac quyeét dinh quan trong, co tac dong dén hoat dong san xudt kinh doanh va &
dau tw cua doanh nghiép) Y
t.H
M\
TT| So6 vin ban Ngay Noi dung (néu tém tit ndi dung chinh ciia vin Tiﬁ
bin) =

-




[1l. HOAT PONG CUA HDTV HOAC CHU TICH CONG TY
1. Céc cudc hop cua Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty:

Hoat dong ctia Hoi ddng thanh vién hodc Chu tich cong ty va danh gla hoat dong
ctia Hoi dong thanh vién hodc Chu tich cong ty (Cac quyét dinh, nghi quyet 16n cua Hoi
ddng quan tri, Ban Giam ddc trong ky nhu cac Quyét dinh, Nghi quyet lién quan dén
hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, mua sAm tai san, ... Néu s6 vin béan va tém tt
ndi dung van ban).

BIEU SO 3 2\
THONG KE CAC CUOC HQP CUA HQI DONG THANH VIEN 4
HOAC CHU TICH CONG TY */

(Chi théng ké cdc cuéc hop quan trong, co tac déng dén hoat dong san xuat kinh dodnh
va dau tw ciia doanh nghiép)

Thanh vién Hji dong i S6 bubihop| Ly do
) $ . So budi hop|
TT!| thanh vién hodc Chii | Chire vu S khong tham| khong Ty ¢
. -3 am
tich cong ty » du tham du
1 V3 Quang Tuin Chu tich 07 0 100%
HDTV

2 | Nguyén Trong Tam | TV HDTV 07 0 100%




BIEU SO 4

THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET DINH CUA HQI PONG
THANH VIEN HOAC CHU TICH CONG TY

(Chi néu tém tdt cde cudc hop quan trong, co tdc dong @én hoat déng san xudt kinh

doanh va dau tu ciia doanh nghiép)

TT |S6vin| Ngay NGi dung
ban
1 01 |06/01/2020 |QP vé viéc thanh lap hdi déng duyét, giao ké hoach SXKD )
nam 2020. /;
3
2 27 |20/02/2020 |Quyét dinh giao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020 cho cic H |t
don vi tryc thudc. ‘N‘ ;;
3 31 |26/02/2020 |QD vv phé duyét lao dong tién luong cho cac don vi true thude. 3
- 49 | 20/3/2020 |QP V/v thanh ldp Ban chi dao phuong 4n chién dich thi dua
dau tu, cham s6¢ vuon cay lan 01
5 97 | 05/6/2020 |QD V/v thanh lap ban chi dao thu hoach, thu mua ché bién mu
cao su nam 2020.
6 | 103 | 15/6/2020 |QP V/v ban hanh ké hoach SXKD nim 2020 ctia Céng ty.
7 | 108 | 26/6/2020 |QP V/v giao chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nim 2020.
8 | 207 102/12/2020|QP vé viée thanh lap Hoi ddng thi dua khen thudng Céng ty.
9 | 208 102/12/2020|QD vé viée thanh 1ap Hoi ddng tidn luong Céng ty.
10 | 209 |02/12/2020 |QP vé viéc thanh lap Hoi ddng dinh gia Cong ty.
1T} 217 122/12/2020 QP vé viée diéu chinh ké hoach SXKD nim 2020 ctia Cong ty
Noi nhin:

- 56 Tai chinh Nghé An;

- Luu: VP/CT.

TONG \GIAM POC P

;° T.NHIEM H,
"-'L MOT T




CONG TY TNHH 1 TV CA PHE CAO SU NGHE AN
S6 25, khéi Kim Tén, Phuong Hoa Hiéu, Thi xa Thai Hoa
M3 s6 thué: 2900325942

BAO CAO TAI CHINH

Nam 2020

- BANG CAN POI KE TOAN MAU SO B01-DN
-BAO CAO KET QUA HP KINH DOANH  MAU SO B02-DN

- BANG CAN POI TAI KHOAN

- THUYET MINH BAO CAO TAICHINH  MAU SO B09-DN
-BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE MAU SO B03 - DN




MAu sé: BO1-DN

(Ban hanh theo Théng i 36 200/2014/TT-BTC
Ngdy 22/12/2014 cia B Tai chinh)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic
BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thing 12 ndam 2020
(Ap dung cho doanh nghiép dip vng gid dinh hogt dpng lién tuc)
Ngwéi ngp thué:  Cang ty TNHH 1 Thanh Viéa Ca Phé Cao Su Ngh§ An
M 56 thué: [z\slula‘slzls]slallzlF[II |

Piachitrusd: S0 25, Dutmgd8, Phuong Hoa Hiéu, Thi x& Thai Hoa - Ngh An

Quén/ Huyén: TX Théi Hoa Tinl/ Thanh phé: Nghé An

Dién thoai: _Fax: 0383811307 Email: cafe caosuna@gmail.com
Don vj tinh: VND
Cﬂism tra i L e
A. TAl SAN NGAN HA 100 39.516.896.527] 38.901.394.223
I. Tién va cic khoin twong dwong tién 110 5.944.917.963 3.600.594.725
1. Tién 11 5944917 963 3.600.594.725
2. Cic khoin tuong duong tién 112
I1. Diu tu tai chinh ngén han 120
1. Chimg kho#n kinh doanh 121
2. Dy phong giam gié chimg khoan kinh doanh (*) 122
3. DAu tu ndim giir dén ngdy ddo han 123
111. Céc khoin phii thu ngin han 130 33.194.686.092 32.591.656.583
I. Phiai thu ngfin han cta khach hang 131 23.100.000 35.100.000
2. Tra truée cho ngudi ban ngin han 132 19.941.944.836 19.941.944.836
3. Phai thu ndi bd ngén han 133
4. Phai thu theo tién do ké hoach hop déng xdy dyng 134
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 1.280.774.804 1.235.477.452
6. Phai thu ngfn han khic 136 12.221.574.304 11.651.842.147
7. Dy phong phai thu ngén han kho doi (*) 137 (272.707.852) (272.707.852)
8. Tai san thiéu chdr xir ly 139
1V. Hang ton kho 140 161.470.793 2.452.912.992
1. Hang tbn kho 141 161.470.793 2452.912.992
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149
V. Tii siin ngiin han khic 150 215.821.679 256.229.923
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 173.994 617 214.009.925
2. Thué GTGT dugc khiu trir 152
3. Thué va cic khoan khac phai thu Nha nude 153 41.827 062 42.219.998
4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 154
5. Tai san ngfin han khéc 155
B. TAl SAN DAl HAN 200 7.625.720.526 7.994.999.451
I. Cic khoin phai thu dai han 210
1. Phai thu dai han cuia khach hang 211
2. Tra trude cho ngudi bén dai han 212
3. Vén kinh doanh & don vi truc thude 213
i'_"_"’-‘i thu ndi b dai han 214
Trang 1/4



S. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khéc 216

7. Dy phong phai thu dai han khé doi (*) 219

11. Thi sin ¢6 dinh 220 4.386.615.117 4.755.894.042
1. Téi san cb dinh hiru hinh 221 4.386.615.117 4.755.894.042
- Nguyén gia 222 22.678.972.176) 22.678.972.449
- Gié tri hao mon liy ké (*) 223 (18.292.357.059) (17.923.078 407)
2. Tai sin ¢6 dinh thué tai chinh 224

- Nguyén gid 225

- Gi4 tri hao mon lity ké (*) 226

3. Tai san cb dinh vd hinh 227

- Nguyén gia 228 53.125.000 53.125.000
- Gid tri hao mon liy ké (*) 229 (53.125.000 (53.125.000)
111, Bit dng sin diu tu 230

- Nguyén gia 231

- Gié tri hao mon liiy ké (*) 232

1V. Tai siin do dang dai han 240 3.239.105.409 3.239.105.409
1. Chi phi san xuét kinh doanh dé& dang dai han 241

2. Chi phi xiiy dung co ban d& dang 242 3.239.105.409 3.239.105.409)
V. Diiu tu tai chinh dai han 250

1. Piu tu vao cong ty con 251

2. Diu tu vio cong ty lién doanh, lién két 252

3. Péu tu gbp von vao don vi khac 253

4. Dy phong diu tu tai chinh dai han (*) 254

5. Dhu tr ném gir dén ngay ddo han 255

V1. Tai siin dai han khic 260

1. Chi phi tra truée dai han 261

2. Tai san thué thu nhép hoén lai 262

3. Thiét bi, vét tu, phy ting thay thé dai han 263

4. Tai san dai han khac 268

TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 47.142.617.053| 46.896.393.67.
C. NQ PHAI TRA 300 27.544.650.904) 25.969.908.836
. Ne ngin han 310 7.269.810.946| 5.950.827.604
. Phii trd ngudi ban ngén han 311 224.198.187| 561.651.187
2. Ngudi mua tré tién trude ngén han 312 1.078.305.500 1.811.189.600
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nude 313 499.660.841 149.281.518
4. Phii tri ngudi lao dong 314 123.285.000 220.219.950
5. Chi phi phai tra ngén han 315 3.518.342.030 2.443.924.009)
6. Phai tra ndi bd ngin han 316

7. Phai tra theo tién d9 ké hoach hop déng xay dung 317

8. Doanh thu chua thyc hién ngén han 318

9. Phai tra ngdin han khac 319 1.794.589.469| 715.654.921
10. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320

11. Dur phong phai tra ngén han 321

12. Quy khen thuéng, phic lgi 322 31.420919 48.906.419

Trang 2/4



13. Quf bish da gié 25 323

14. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh pha 324 ‘

11. Ng' dii han 330 20.274.839.958 20.019.081.232
1. Phai trd ngudi ban dai han 331

2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332

3. Chi phi phai tra dai han 333 .

4. Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh 334 ;

5. Phai tré ndi bo dai han 335 !

6. Doanh thu chura thue hién dai han 336 I

7. Phai tr dai han khic 337 i

8. Vay vi ng thué tai chinh dai han 338 i 20.274.839.958 20.019.081.232
9. Trai phiéu chuyén déi 339 !

10. C& phiéu vu i 340

11. Thué thu nhp hodn lai phai tra 341 [

12. Dy phong phai tra dai han 342

13. Quy phit trién khoa hoc va cong nghé 343 |

D. VON CHU SO HU'U 400 ! 19.597.966.149| 20.926.484.838
1. Vén chi s& hiru 410 . 19.597.966.14)| 20.745.027.557
1. Vén gop caa chi s& hiru a1l I 16.984.762.570 16.984.762.570
- Co phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a I

- Cb phiéu uu dai 411b

2. Thing du vén ¢b phéin 412

3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413

4, Vibn khac ctia chi s& hiru 414

5. C6 phiéu quy (*) 415 ;

6. Chénh léch danh gi4 lai tai san 416 ,

7. Chénh Iéch ty gié héi dosi 417 i

8. Quy diu tur phat trién 418 I 3.314.559.615) 3.314.559 615
9. Quf hd trg sdp xép doanh nghiép 419

10. Quy khéc thude vén chii s& hiru 420

11. Loi nhuén sau thué chua phén phéi 421 (2.167.888.843) (1.020.827 435)
- LNST chua phén phéi lily ké dén cudi ky truée 42la (996.388.903) (1.064.578.147)
- LNST chua phén phéi ky nay 4221b (1.171.499.940)| 43.750.712)
12. Ngudn von déu tu XDCB 422 1.466.532.807 1.466.532.807]
11. Ngudn kinh phi va qu¥ khic 430 ? 181.457.281
I. Ngudn kiah phi 431 181.457.281
2. Ngubdn kinh phi da hinh thanh TSCD 432

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 47.142.617.053 46.896.393.674

Trang 3/4



Nguwdi lap
(K, ho 1én)

Nguyén Thi Hoai Thanh

. 6 chmg chi hanh nghg:

- Pon vi cung cép dich vu ké toan:

K& toan trudmg
(K, ho tén)

J

Nguyén Trong Tam

Ngay 20 Ihang 01 nam 2021

5[ MO THmeE .’
|\ % \CA PHE . caQ sy

Trang 4/4



Céng ty TNHH 1 Thanh Vién Ca Phé Cao Su Nghé An Mau sé: B02-DN

S6 25, Duonga8, Phudng Hoa Hiéu, Thi x& Thai Hoa - Nghé A Ban hanh theo Thong 1e s& 200/2014/TT-BTC
\Ngay 22/12/2014 ciia B§ Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT PQONG KINH DOANH

Nim 2020

f)an vi {fnh VND
1. Doanh thu bﬁn hing va cl.mg cép dlCh vu 01 | 31.140.001.097 29.720.013.537
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 'J

= X - .

3 Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich 10 . 31.140.001.097, 29.720.013537
vu (10=101 - 02) |
4. Gia vén hang ban 11 ! 22.373.327.078 20.815.958.986/
5. Loi nhudn g0p vé ban hang va cung cap dichvu| 5o | 4766674019 8.904.054.551
(20=10-11) |
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 l 951.790.453 1.069.565.571
7. Chi phi tai chinh 22 | 1672.619.447 1.244.908.956|
- Trong d6: Chi phi lai vay 23
8. Chi phi ban hang 25 256.275.676)
9. Chi phi quén 1y doanh nghiép 26 i 9.052.689.161 9.349.630.279
10. Loi nhun thudn tir hoat dong kinh doanh (30 '
=90+ (21 - 22) - (25 +26)) 30 | (1.263.119.812) (620.919.113)
1. Thu nhdp khéc 31 5 2.117.531.000 1.310.475.091
12. Chi phi khic 32 -i 1.995.641.568 645.805.266
13. Loi nhugn khac (40 =31 - 32) 40 . 121.889.432 664.669.825
; g) Tong loi nhudn ké toan truée thué (50 =30 + 5 (1.141.230.380) A
5. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 ?
16. Chi phi thué TNDN hoin lai 52
i?. Loi uhudn sau thué thu nhap doanh nghiép (60 0 | (1.141.230.380) =
=50 - 51 - 52) :
18. Lai co ban trén cb phiéu (*) 70 |
19. Lii suy giam trén cb phiéu (*) 71 :

Ghi chii:

(*) Chi tiéu nay chi dp dung ddi véi cong ty co phdn

Ngay 20 !héng 01 ndm 2021

Ngwéi lap
(Ky, ho tén)

W

Nyguyea Thi Hoai Thanh

K& todn trudmg
(Ky, ho tén)

Nguyén Trong Tim




Cong ty TNHH 1 Thanh Vién Ca Phé Cao SuNgh¢ An

56 25, Dudngd8, Phudng Hoa Hiéu, Thi xa Théi Hoa - Nghé An

Miu sb: B0O3-DN

(Ban hanh theo Théng ne sé 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/1 2/2014 cia B6 Tai chinh)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phdp truc tiép) |

Nim 2020

Ban vj tinh: VND

T Nam rwie
e SR SRR % o L3 e

I. Luu chuyén tién tir hoat djng kinh doanh

I Tién thu tir ban hang, cung cp dich vu va doanh o1 30.741.891.123 26,640.556.904

thu khac

> Tien chi tra cho ngudi cung cap hang héa va dich 0 (1481 128.637) (2,351 566.080)

Vi

3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (7.266.799.255) (7.471.529.166)

4. Tién 13i vay dé tra 04 (6.040.000)|

5. Thué thu nhiip doanh nghiép da ndp 05 (13.499.300

6. Tien thu khic tir hoat dong kinh doanh 06 63.899.903.207 62.511.817.091

7. Tién chi khéc cho hoat dng kinh doanh 07 (83.791.940.805) (78.496 567 599)

Lucw chuyén tién thuén tic hoat dpng kinh doanh 20 2.088.426.33 835.671.1

I1. Luu chuyén tién tir hoat dgng diu tw

slé r'IF:ir: fl‘,::, r.‘:igl::ua sam, xdy dung TSCD va céc tai 21 (17.119.900)|

';’ a:? ; ;: :::1 l]l:’h:::aﬂh 1y, nhugng ban TSCD va cac tai 7 256,864,988

3 Tién chi cho vay, mua céc cng cu ng cua don vj 23

khac

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac cong cy ng cia

don vi khéc »

5. Tién chi dAu tu gop vén vao don vi khic 25

6. Ticn thu hdi ddu tu gép von vao don vi khac 26

7. Tién thu ldi cho vay, ¢b tirc va lgi nhugn dugc chia 27

Liru chuyén tién thudn tic hoat djng dau nr 30 255.864.9. (17.119.900)|

111. Luu chuyén tién tir hogt djng tai chinh

| Tién thu tir phét hanh ¢ phiéu, nhan vbn gop cia -

chu s& hiru

2. Lien trd lai vén gop cho cac chi 56 hiru, mua laicd| 4,

phiéu cia doanh nghi¢p da phat hanh

3. Tién thu tir di vay 33 100.000.000

4. Tién tra ng gbc vay 34 (168.856.997)

5. Tién tra ng gbc thué tai chinh 35

6. Cb tirc, loi nhudn da trd cho chi s¢ hitu 36

Lucu chuyén tién thuin tic hoat djng tai chinh 40 (68.856.997)

:,l:r)u chuyén tién thudn trong ky (50 =20 +30 + - SN e

Titn va twong dwong tién diu ky 60 3.600.611.225 2.850.900.492

i\_: oh hudng cua thay doi ty gi4 hdi dodi quy doi ngoai - s




Céng ty TNHH 1 Thanh Vién Ca Phé Cao Su Ngh¢ An
Sé 25, Dudng48, Phudng Hoa Hiéu, Thi xa Thai Hoa - Ngh€ An

b L

P 5 ey
Tién va tuong dwong tién cudi ky (70 =50 + 60 +
61)

Ngudi lip Ké toéin trudmg
(K5, ho tén) (K5, ho tén) i
Nguyén Thj Hoai Thanh Nguyén Trong Tim '




Cong ty TNHH 1 Thanh Vién Ca Phé Cao SuNgh¢ An !
S6 25, Dudng48, Phuong Hoa Hiéu, Thi xa Théi Hoa - Ngh¢ An |

Miu s6: B09-DN
(Ban hanh theo Thong tir s0 5 200/2014/TT-BTC
gay 22/12/2014 ciia B¢ Tai chinh)

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Nim 2020 ;

I- Dic diém hogt dgng cia doanh nghiép ‘

1- Hinh thic s& hitu vén: _

2- Linh vyc kinh doanh: Thuong mai, dich vy, San xudt, Xy lap !

3- Nganh nghé kinh doanh: Diu tu san xuit, thu mua ché bién san phém ca phé, cap su, cdy cdng nghiép...

4- Pic diém hoat dong cia doanh nghiép trong nam tai chinh c6 anh huong dén bao céo tai chinh:

11- Ky ké to#n, don vi tién té sir dung trong ké todn

1- Ky ké tofin nam (bat ddu tir ngdy _./...../.... két thic vao ngay..../c.c.)......): Tir ngdy 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020
2- Don vi tién 1@ sir dung trong ké toan: VND l_

111- Chufin mue va ché d) ké tosn 4p dyng '

1- Ché do ké toan ap dung: Ban hanh theo Thong tu $6 200/2014/TT-BTC Ngay 22/12/2014 ciia Bd Tai chinh

2- Tuy&n bb vé viée tudn tha Chuén muc ké toan va Ché 46 ké toan: Cong ty da apl dung céc Chuén muc ké toan Viét Nam va
céc van bin hudng din Chuén myc do Nha nuéc da ban hanh, Cac bao cao tai chinh duoc lap va trinh bay theo ding moi quy
dinh cia ting chuan myec, thong tu huéng dén thyc hién chudn myc va Ché d5 ké toan hién hanh

3- Hinh thirc ké toén ap dyng:

1V- Cée chinh sach ké todn sp dung ‘
1- Nguyén tic ghi nhan cac khoan tién va cac khoan twong duong tién:
2- Nguyén tic ghi nhin hang ton kho:

- Nguyén thc ghi nh@n hang tén kho:

- Phuone phép tinh gi trj hang tdn kho: Binh quén cudi ky |
- Phwrong phap hach toan hang tdn kho: ,
- Phuong phap Iap dy phong giam gia hang ton kho: |
3. Nguyén tfc ghi nhdn va khiu hao TSCD va bét ddng sin diu w: '
- Nguyén tic ghi nhin TSCD (hitu hinh, v6 hinh, thué tai chinh): !
- Phuong phép khéu hao TSCP (hiru hinh, v6 hinh, thué tdi chinh): Khéu hao duémg thing

4- Nguyén tic ghi nhan va khAu hao bét dong san déu tur

- Nguyén tic ghi nhin bit djng san dau tu:

- Phuong phép khAu hao bt dong san du tu:

5- Nguyén tic ghi nhin cic khoan déu tu tai chinh:

- C4c khoan déu tu vao cbng ty con, cong ty lién két, vbn gop vao co so kinh doanr déng kiém soat:
- Céc khoan diu tu chimg khoan ngén han:

- Che khodn diu tu ngén han, dai han khéc:

- Phuong phép ldp dy phong giam gié déu tu ngén han, dai han:

6- Nguyén tic ké toan cac hop ddng hop téc kinh doanh

7- Nguyén thc ghi nhan va vn hoéa céc khoan chi phi di vay:

- Nguyén tic ghi nhén chi phi di vay:

-Tylé von hoa duge sir dung dé xac dinh chi phi di vay dugc vbn hoa trong ky:

8. Nguyén téc ghi nhén céc khoan chi phi khac:

- Chi phi tra trude:

- Chi phi khac:

- Phuong phép phan bé chi phi tra truée:
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- Phuong phép va thoi gian phén bd lgi thé thuong mai:

9- Nguyén tic ghi nhén chi phi phai tra:

10- Nguyén tic va phuong phép ghi nhén céc khoén dy phong phai tra:
11- Neuyén tic ghi nhén von chi s& hiru:

- Nguyén tic ghi nhan vén ddu tr ciia chit s& hiru, thiing du vén cb phan, vén khiccia chi s hiru:

- Nguyén tic ghi nhan chénh léch danh gia lai tai san: |

- Nguyén tac ghi nhan chénh léch ty gi4:

- Nguyén tic ghi nhan loi nhudn chua phin phéi:
12- Nguyén tic va phuong phap ghi nhén doanh thu:
- Doanh thu bin hang:

- Doanh thu cung cﬁp dich vu:

- Doanh thu hogt dfng tai chinh:

- Doanh thu hop déng xdy dung:

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
13- Nguyén tic va phuong phap ghi nhén chi phi tai chinh: |

14- Nguyén tic va phuong phap ghi nhan chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh, chi phi thué thu nhap doanh nghiép

hodn lyi: i
15- Céc nghiép vu dy phong rui ro hdi doi: I
16. Phuong phap chuyén ddi bao cdo tai chinh 1ap bing ngoai té ra Dong Viét Nan+
17- Céc nguyén tic va phuong phap ké toan khic: .
V. Théng tin bd sung cho cdc khodn muc trinh bay trong Bing cin i ké toiq

01- Tidn ;

- Tién mat 682273 962 465.593.3?0
- Tién gi ngin hang . 5.262.64.001 3.135.017 855
- Tién dang chuyén

Cing f 5.944.917.963 3.600.611.225|

02- Ciic khoin diu tir t3i chinh ngéin han

- C6 phiéu dau tr ngén han (chi tiét cho timg loai cb :

phiéu)

- Trdi phiéu dau tw ngén han (chi tiét cho timg loai trai
phicu)

- Dau tr ngén han khac 1.?80.7?4.304

1.235.477 452

- Dy phong giam gi4 ddu tu ngén han

Ly do thay déi déi véi timg khoan déu tu/loai ¢d phiéu, tréi phiéu
Vé 56 lugng: :
V& gid tri: i
03- Ciic khoin phéi thu ngin han khéc |

3

- Phi thu vé cb phin héa

- Phai thu vé cb tirc va loi nhuén duoc chia

- Phai thu nguai lao déng

- Phai thu khic

720.874.984

710.998 484

720.874.984)

710.998.484)

Cing I
|

2
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04- 1Ling tdn kho

- Gié tri hang tn kho &t dong, kém mét phém chét khéng c6 kha nang tiéu thy tai thoi diém cudi ky; Nguyén nhan va huéng xir
Iy d5i v6i hang tdn kho img dong, kém, mét phém !

- Gid tri hang tn kho dung dé thé chiip, cim ob bao dam céc khodn no phai tré tai thdi diém cudi ky.

- Gif tri timg loai hang t8n kho hao hyt ngoai dinh mirc trong ky.

- Chénh 1éch (néu c6) vé sé lugng va gié tri gi&aséghisﬁkétoinvﬁs&ﬂmctékqi kiém ke hang tdn kho tai thosi diém cudi
ky; Neuyén nhén, trich nhig¢m bbi thuomg. .. .

- Gié trj hoan nhp dy phong giam gid hang ton kho. |
! ” " 3
- Nhiing trudng hop hay sy kién din dén viéc trich lap thém hoac hoian nhip du phong giam gia hang ton kho.
05- Thué va cic khodn phéi thu nha nwée |
F T G Apriad]
it < wl

- Thué thu nhap doanh nghiép nop thira

- Cac khoan khic phai thu nha nuéc:
Cong

06- Phii thu ndi by dai han

Gl

i ChE i

1.846.722.793]

- Cho vay dai han n§i b 3.728.543.299

- Phéi thu dai han ndi bd khac 4.517.461.924| 4.474.571 630
Cing 6.364.184.717 8.203.114.929|

07- Phii thu dai han khic

g

- Ky yuy, ky cuoc dai han
- Céc khoan tién nhén uy thac
- Cho vay khong c6 lai
- Phai thu dai han khac

Cing

08- Ny phii thu quéd han

- Téng aid trj cac khoan phai thu qua han, trong d6 chi tiét thoi gian qua han|
vé gié trj céc khoan ng phai thu qué han theo timg d8i tugng néu khoan ng
phai thu theo timg déi tugng do chiém tir 10% trd Ién trén tong s6 ng qué
han.

- Kha nang thu hdi cac khoan ng phai thu qué han.

- Gid uj cic khon ng phai thu khong 6 kha nang thu hdi chura duge xod
sb

- Thong lin vé cc khoén tién phat, phai thu vé 14i trd chdm... phét sinh tir
céc khoan ng qué han nhung khong dugc ghi nhén doanh thu.

Cing
09- Ting, gidm tai sin ¢6 dinh hiru hinh

i3

M b AR

Khoan iilg__

Nguyén gid TSCD hitu hinh
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Sé du ddu nam 3359.374.795’ 9,840.084.111] 4.265.653.171 91.459.&)0

121.900.872| 22.678.972.449

- Mua trong ndm

_ Diu tu XDCB hoéan thanh

- Tang khac

- phuyén sang bat dong san
dau tu

- Thanh 1y, nhugng ban

(273)

(273)

- Giam khdc

S& du cudi nam 8359874795 9.840.084.111| 4.265.652. 91.459.‘500

121.900.872| 22.678 972.176

Gid tri hao mon lay ké

S6 dur dau nam

17.923.078.407|

- Khfu hao trong ndm

369.278.

- Thng khic

- Chuyén sang bat dong san
déu tu

- Thanh 1y, nhugng ban

- Giam khac

Sé dur cudi nim

18.292.357.059

Gii (ri con i TSCD hitu

- Tai ngay déu ndm

4.755.894.042

- Tai ngdy cudi nm

4.386.615.117}

- Gid tri con lai cudi ném ciia TSC hitu hinh d& dung dé thé chip, cAm cb dam b#: cac khoan cho vay:

- Nguyén gia TSCD cubi nam da khéu hao hét nhung vén con sir dung: [
- Neuyén gid TSCD cubi nim cho thanh ly:

- Céc cam két vé& viéc mua, ban TSCD hitu hinh c6 gi tri 16n trong twong lai:

- Cic thay dbi khéc vé TSCD hiru hinh:

10- Téng, gidm tai sin cb dinh thué tii chinh

Neguyen gid TSCD thué tai
chinh

S6 dur ddiu nam

- Thué tai chinh trong ndm

- Mua lai TSCD thué tai
chinh

- Tane khic

- Tra lai TSCD thué tai chinh

- Giam khac

Sé du cudi ndm

Gidi tri hao mon liy ké

8& dur diu ndim

- Klidu hao trong nam
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|
“Mua lai TSCD thué tai 5
chinh |

- Tang khac

- Tra lai TSCP thué tai chinh

- Giam khic

S5 du cubi nam

Gid tri con lai cia TSCD
thué t4i chinh

- Tai ngay ddu nam

- Tai ngdy cuéi_@m

* Tidn thué phat sinh thém duoc ghi nhan 1a chi phi trong nam:
* Can cir dé xac dinh tién thué phat sinh thém:

* Pidu khodn gia han thué hodc quyén dugc mua tai san:

11- Téng, gidm t3i sin cd dinh vd hinh

K hodan mét

Neguyén gid TSCD vo
hinh
Sé du déu nam 53.125.000 53.125.000

- Mua trong ndm

- Tao ra tir ndi by doanh
ngluep

- Tang do hgp nhat kinh
doanh

- Tang khic

- Thanh ly, nhugng ban
- Giam khdc

S& dur cudi nam 53.125.000 53.125.000
Gia tri hao mon liy ké
S6 du diu nim 53.125.000
- Khéu hao trong nim
- Tang khéc

- Thanh Iy nhugng ban
- Gian khée

86 dur cubi ndm 53.125.000)

Gi tri con lai cia TSCD
vo hinh

- Tai ngdty diu ndm
- Tai nedy cudi ndm

* Thuyét minh 6 liéu va giai trinh khéc:

12- Chi phi xdy dyng co ban di dang
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- Téne chi phi xiy dung co ban d&s dang

3.239.105.

3.239.105.

Trong d6: Nhiing céng trinh 16n

+ Cong trinh

+ Cong trinh

13- Tiang, gidim bit dong sin diu tw
Khoinmye %
Nguyén gid bit ddng sin diu tu

- Quyén sir dung dét

- Nha

- Nha va quyén sir dung dit

Gii tri hao mon liy ké

- Quyén sir dung dét

- Nha

- Nha va quyén sir dung dit

- Co sé ha ting

Gid tri con lpi cia bAt ddng sian diu tw

- Quyén sir dung dét

- Nha

- Nha va quyén sir dung dit

- Co sé& ha ting

* Thuyét minh s liéu va giai trinh khac:

u tir tdi chinh dai han

a. Diu t vio cong ty con (chi tiét theo c¢b phiéu cia timg|
cOg Ly con)

Ly do thay di vai timg khoan déu tu/loai ¢b phiéu ctia cong ty con
+ V& 56 lugng (d6i véi ¢ phiéu)
+ V& gif tr

b. Diu e vio cdng ty lién doanh, lién két (chi tiét cho
timg co phiéu ciia cong ty lién doanh lién két)

Ly do thay déi véi timg khoan dAu tu/loai ¢b phiéu ciia cong ty lién doanh lién két
+ Vé sb lugng (d6i vi cb phiéu)
+ Vé gidi trj

¢. Diu wr dai han khic

- Déu tr ¢ phiéu

- Péu tur trai phiéu




~ Diu tu tin phiéu, ky phiéu

- Cho vay dai han

Ly do thay ddi voi timg khoan diu tu/loai cb phiéu, tréi phiéu
+ Vé sb luong (ddi voi cd phiéu)
+ Vé uid i
15- Chi phi {rd truwde dai han

T LS Chi tl
- Chi phi tra tru6c vé thué hoat dong TSCD

- Chi phi thanh lép doanh nghiép

- Chi phi nghién ciru c6 gid tri 16n

Cli phi chio giai dogn trién khai khong du tiéu chuan ghi nhan 12 TSCP v

hinh

Cing

16- Vay va n¢ ngin han

~ Chiti

- Vay ng:in han

- Ny dii han dén han tra

Cong

17- Thué va cic khoin phii ndp nha nudc

b ti

- Thué eif tri gia ting

- Thud ticu thy dac bigt

- Thué xuit nhap khéu

- Thué thu nhip doanh nghiép

- Thué thu nhip cé nhin

3.184.107 3.184.107

- Thue tai nguyén

136.749.160) 136.749.160

Cong

~Trich trude ehi phi tién luong trong thoi gian nghi phép

- Chi ph sira chira Ién TSCP

- Chi phi trong thai gian ngimg kinh doanh

- Chi phi wich truéc tam tinh gia vén

Cong

Hang hof, thinh pham bét dong san da ban
- Hang myc cong trinh A
- Hang muc céng trinh B
- Hang muc cong trinh C

Ly do ting, giam

i
|
[
|
|
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19. Phiti trit ngfin han khéc

- Téi san thira chd gidi quyét
- Kinh phi cong doan 4324235 30.798.191
- Bao hiém xi hoi 50.346.817 138.350.401

- Bio hiém y té
- Phii tra vé ¢ phéin hoa

..... i

- Nlhiin ky qu¥, ky cuge ngin

- Doanh thu chua thyc hién

- Ce khoan phai tra, phai ngp khac 1.430.551.710 52.735.003|
Cing 1.485.222. 221.883.

-

20. Phii tri ndi b dai han

- Vay dai han noi bd

- Phii tra dai han ndi bd khac
Cing

21- Vay v ng dai han

a - Vay dai han

B Vay ngin hang

- Vay dbi tugng khac
- Trhi phidu phat hanh
b - No divi han

- No dai han khéc

Cong
Cic khodn ng thué tai chinh

B iy 7 : SR

Thoi han

i

- Tir 1 nam trd xubng
- Trén 5 ndm

- Tyén | nam dén 5 nam

22. Trdi phidu chuyén adi
a. Tréi phiéu chuyén ddi tai thoi diém dau ky:
- Thos didm phit hanh, k§ han gc va k han con lai timg loi tréi phiéu chuyén Bi.
- 86 lugng timg loai tréi phiéu chuyén di.
- Méuh i, 1l sufit timg logi tréi phiéu chuyén di. ‘
- Ty 1& chuyén dbi thanh cb phiéu timg loai trii phiéu chuyén dbi.
- Lii suit chiét khéu ding dé xac dinh gi4 tri phn ng gbc ciia timg logi tréi phiéu chuyén dbi.
- Gié tri phiin no gbc va phin quyén chon cb phiéu cua timg loai tréi phiéu chuyén dbi.
b. Tréi phiéu chuyén dbi phat hanh thém trong ky:
‘ 8
|
|
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- Thoi diém pht hanh, ky han géc timg loai tréi phiéu chuyén déi. |

- 56 lugng timg loai tréi phiéu chuyén dbi. ‘

- Ménh eid, 14 sut timg loai tréi phiéu chuyén dbi.

- Ty 1& chuyén @i thanh cb phiéu timg loai tréi phiéu chuyén déi.

- Lai sudt chiét khu ding ¢ xéc dinh gié tri phin ng gée cia timg logi tréi phiéu uyén dbi.

- Gi tri phin ng gbc va phin quyén chon ¢4 phiéu ciia timg loai tréi phiéu chuyén dbi.

¢. Trdi phidu chuyén déi duoc chuyén thanh ¢ phiéu trong ky: 1

. §6 lugng timg logi tréi phiéu da chuyén 4bi thanh ¢é phiéu trong ky; S6 lugng cérhiéu phat hanh thém trong ky dé chuyén
dbi tréi phiéu.

- Gif tri phin ng géc coa trai phiéu chuyén dbi dugc ghi tang vén chi s& hiru.

d. Trii phiéu chuyén d6i 4 déo han khéng duge chuyén thanh cb phiéu trong ky: l

- 86 luong timg logi trai phiéu dd déo han khong chuyén ddi thanh ¢b phiéu trong l%y

- Gid tri phiin ng gbe cia trai phiéu chuyén d6i dugc hoan tra cho nha dau tr. \

e. Trdi phiéu chuyén dbi tai thoi diém cubi ky: ‘

- K han ebc viky han con lai timg loai tréi phiéu chuyén déi.

-S4 lwone tirmg loai tréi phiéu chuyén déi. ‘

- Ml wid, I suat timg logi tréi phiéu chuyén dbi. \

- Ty 1& chuyén dbi thanh cb phiéu ting logi tréi phiéu chuyén ddi. i

L suit chidt khéu dimg dé xac dinh gié tr phin ng gde cua timg loi tréi phiéu Ltnyén doi.

- Gi4 tri phiin ng géc va phin quyén chon cd phiéu ciia timg loai tréi phiéu chuyén d6i.

23 T4i sin thué thu nhip hoan lgi va thué thu nhjp hodin lai phii tri
a- 140 san thué thu nhip hodn lai

- Tai san thué thu nhip hodn lai lién quan dén khoan chénh léch tam thoi
duge khiu trir

~Tai san thué thu nhap hoin lai lién quan dén khoan 13 tinh thué chura sir
dung

~T4i san thué thu nhap hodn lai lién quan dén khoan wu déi tinh thué chua
st duny
- Tai siin thué thu nhép hodn lai dd duoc ghi nhin tir cic nam trude
- Thi san thué thu nhap hodn lai

b - Thué thu whjp hofin lpi phai tri I.

~ Thué thu nhp hodn lai phai tra phat sinh tir céc khodn chénh Igch tam thoi
o il

- Khodn lodn nhip thué thu nhip hodn lai phai tra d& duge ghi nhan tir cac

nim e

- Thué thu nhip hofin lai phai tra

24- Vin chii s& hiru
a- Biing dbi chiéu bién djng cita vén chii s& hiru

B e
Vén diu tw
on da

ciia chi

e

A Skt _ ) b e R R
S6 du divu nam trude 16.984.762.57 | 1.314.559.615 20-299-322.1?
- T#Ana von trong nam
. 100,000/ §0.335429 150335429
L-Ln trong nim trude
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- Tang khie

- Giani von trong nam

100.000.000 | 50.335.429 150.335.429]
trudc

- L& trong nim truée
- Giam khée

F 9
Sé dw cudi nim trude

16.984.762.57 20.299.322.1

Sb dw din nim nay o 3.314.559.615

- Tang vbn trong nam nay| 100.000.000} 409.354.1 509.354.108

5 Lﬁi trong ndm nay
- Tang khac
- Giim von trong nim

100.000.000| 409.354.108| 509.354.108|

- L& trong niim nay
- Giam khac

ik £ »
Sd dwr cudi nim nay

b- Chi tiét vén diu tr ciia chii s& hiru
L U ChI tiguade Bk D

i e e ke

- Vn gdp coa nha nuée

- Von gop clia cac dbi tugng khéc

Cing

* 84 luong ¢ phiéu qui:

¢- Cie pino dich vé vbn véi cic chii s& hitu va phin phéi ¢d tire, chia l¢i nhuin

- Vi ddu i ctia chi s& hitu \

+ Vén gbp diu nam ‘

+ Vién gép ting trong ndm

+ Vén gop giam trong nam

+ Vn gop cubi ndm

d- Co tae

- C tire da cong bd sau ngay két thic ky ké todn nam
+ C6 tirc 43 cong b wén cb phiéu phé thong:

+Cd tiic dd cong bb trén cd phiéu vu dai:

- Cd tire ciia cb phiéu uu dai liy ké chua dugc ghi nhén
d- Ci phicu :
hanh

- 6 lugng ¢b phiéu da ban ra cong ching

o,

- 86 lwema ¢b phiéu dang ky phét

+ Cé phiéu phé théng

- S hrone e phiéu dirge mua lai

+Cb phiéu phd thong

+Cd phidu wu dai

- $6 lugng cb phiéu dang luu hanh

10
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+Cb phiéu phd théng
+Cb phiéu uu dai

* Ménh wid ¢d phiéu dang luu hanh:

e- Cic quy eua doanh nghiép

- Quy dAu tr phat trién:

- Quy khic thuge von chit s& hiru:

* Muc dich trich ldp va sir dung cac quy cua doanh nghiép:
g- Thu uhilp vi chi phi, 1di hodc 18 duge ghi nhin true tiép vao von chi s& hiru theo quy dinh ciia cic chuén myc ké

tosin cu thes

25- Noudn kinh phi

lign A Yy £ S R 1 :
_fﬁ.?&ﬂl L d : : - r}\:- _éﬁ' i k. i3

- Ngudn kinh phi duge cép trong ndm

- Chi sy nuhiép

- Nguon kinh phi con lai cudi ndm

26- Thi sin thué ngodi

A

(1)- Gid tri (3i sin thué ngodai

- TSCH 1hué ngoai

- T3 sin ke thué ngodi

(2)- Tong s6 tién (hué t6i thiéu trong twong lai ciia hep dbng thué hoat
ding i siin kKhong huy ngang theo cic thoi han

- Tir | nam trd xubng
- Tvén | ndm dén 5 nam
- Trén 5 ndm

Cong

27. Ciic khoiin mue ngodi Bing cin ddi ké todan

- Tai sén nhan gitr ho: Doanh nghiép phai t!myét minh chi tiét vé sb lugng, ching leai, quy céch, phim chét, thoi han thué con
lai, gié thué cia timg loai tai san tai thdi diém cudi ky.

VI Thoug tin bb sung cho cic khodn myc trinh biy trong bio cdo két (1';15 hoat dng kinh doanh

i i
- Doanh thu bin hang 23.458.924.1 21952.211.8
- Doanh thu cung cép dich vu 6.293.744.311 6.581.710.
- Doanh thu hop dong xy dung (Déi véi doanh nghiép c6 hoat dong xay
lap)
4+ Noanh thu ciia hop dong xay dyng dugc ghi nhin trong ky;
+ Tong doanh thu liy ké ciia hop dong xay dyng dugc ghi nhan dén thai '
diém lap bdo cdo i chinh;

Cing 29.752.668.464 28.533.922.337]

2- Céc khodn gidm trir doanh thu (Ma 56 02)

- Chidt ki theong mai




- H’mg n b; tra I;;

- Thué GTGT phai ndp (phuong phap tryc tiép) |
Cing \

3 Cid vén hing bin (Ma sb 11)

- Gia vén cua hang héa da ban 22.37:}.327.0?8 20.81!:\_:958.

- (‘;ﬁ w:m caa thinh phim da ban

Trong do Gla vn tnch trude cua hang hoa bﬁt dong san gom:

diu tu di ban

= Clu ph[ kinh doanh bt aang san déu tr
. H"\D hut, m'lt mét hnng lf)n kho |

Cong 22.373.327.07: 20.815.958.

4- Doanh thu hoat dgng tai chinh (Ma sb 21)

- L i mu Lm uen cho vay

- I TR ETTRTY u A plueu ky phiéu, tin phleu

- (,o e, lqn nlman duge chia

- l ’il h"m m_n'u tE

- Liu chenh léch ty gia da thyc hién

- Lﬁ: chmh léch ty gia chua thyc hién (sira dbi)
- 1 "n b i Ir\ng trb chidm

- ﬂn yili e hoat déng tai chinh khac
Cing

S Chi phi tai chinh (Ma 6 22)

-La lifn vay

- Cluu Kkhiu thanh todn, 13i ban hang trichﬁ.m

6- Chi phi u.ué thu nhip doanh nghi¢p hién hanh (Ma b 51)
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Cong ty TNHH 1 Thanh Vién Ca Phé Cao Su Nghé An
S6 25, DudngAs, thtmg Hoa Hléu, Thi x4 Thai Hoa - Ngh¢ An

- Chi phi thué thu nhép doanh nghu;p tinh trén thu nhép chiu thué nam hién
hinh

- Ditud clunh ¢hi phi thué thu nhap doanh nghiép clia cac nam trudc vao chi
phi thué thu nhip hién hanh ndm nay

= Tomz clu [)|'n 1hue thu nhép doanh nghiép hién hanh

7- Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai (Ma sb 52)

LT ChT HeN S :
- Clii phi thué thu nhip doanh nghiép hodn lai phat t sinh tir cac khoan chénh
léch tam thini phai chiu thué

- Chi phi 1hue thu nhip doanh nghiép hodn lai phat sinh tir viéc hoan nhdp
tai sin. lhue thu nhép hodn lai

- Th i ip thué thu nhip doanh nghiép hodn lai phat sinh tir cac khoan
chénh léch tam thoi duge khéu trir

- Thu nhdp thué thu nhip doanh nghiép hon lai phat sinh tir céc khoan 18
tinh lhm vl uu dai thué chua sir dung

=1 ha nbip thué thu nhip doanh nghiép hodn lai phét sinh tir vigc hoan nhap
ll..u thu il lp I-u.'m lai phai tra

2.241.094.395

2422.427 36!

- (‘hi phi nguyén Iiéu viit liéu

- ( hi phi nhin cdng 9.536.447.995 10.045.554.241
~ Chi phi khiu o tai san cd dinh | 425726916 42931161

- Chi phi dich vu mua ngoai ll 479.828.499 311.483.080)
:vcm phi khéc biing tién | 2483873541 1.926.309.770
Vi Thiing tin bd sung cho cde khoin myc trinh bay trong béo cdo lwu chuyén tién té

1- Cie ian dich khang bing tién dnh hwéng dén bio cio lru chuyén tidn t¢ va cdc khodn tién do doanh

B by powinn piir nhu'ng khéng duge sir d\mg

e

. Nam trwbe

- dMua Lai san bang cAch nhin céc khoin ng Iién quan tryc tlép hodc
(hong qua nghiép vu cho thu tai chinh

- Mua do nh nehiép théng qua phat hanh ¢b phiéu

- C |||\'u| g thianh von chi s hiru

b - M vi  thanh Iy céng ty con hodc dom vi kinh doanh khac trong ky
bio cio

- Tonu oi 1 l|| mua hofc thanh ly

- Phin gid tn mua hodc thanh 1y dugc thanh toén biing tién va cac khoan
tucmu dncmg tién

I\mh dowih l\h.u. duge mua hodc thanh ly

- Pl gha wi i san (Téng hop theo timg loai tai san) va ng phai tra khong
phai la tién va cde khoan tuong duong tién trong cong ty con hodic don vi
kinh doanh khic duge mua hoc thanh ly trong ky

¢ - Vrinh by gid tri va ly do cua cie khodn tién va tuong dwong tién
l(m do doanh nghiép nim giir nhung khong dugc sir dung do c6 sw han
ehé eiva phip ludit hodic cic rang buge khac ma doanh nghigp phai thyc

hicn

V- Niving thong tin khic (B6 sung)
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Cong ty TNHH 1 Thanh Vién Ca Phé Cao Su Nghé An
4 25, Dudme48, Phudmg Hoa Hiéu, Thi x& Théi Hoa - Nghé An |
1- Nhiing khodn ng tiém tang, khoan cam Kkét va nhiing thong tin tai chinh khéc:
2 - Nhiing su kién phat sinh sau ngay két thic ky ké toan nam:

3 - Théng tin vé cic bén lién quan:

4- Trinh by tai san, doanh thu, két qua kinh doanh theo b phan (theo linh vuc kinh doanh hogc khu vye dia 1y) theo quy dinh
ciia chudn mue ké toan sé 28 "Béo céo bd phan" (2):

5 - Than tin so sinh (nhitng thay dbi vé thong tin trong béo céo tai chinh cua céc nién 4o ké toan truéc):

6 - Thong tin v¢ hoat dong lién tyc: \

7 - Nhiing théng tin khéc (3):

Nguwdi lip Ké toan trudng
(Ky, ho tén) (K, ho tén) >/ CONGKRY hoténd,
TNHIEM H.HAN \ 7

" e}

Nguyén Thi Hodi Thanh Nguyén Trong Tam
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CONG TY TNHH MTV CA PHE - CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA V?LET NAM
MST: 2900325942 Poc lap — Ty do— Hanh phiic

sb: K0 /BC-CT Thai Hoa, ngay A6 thang 03 ndm 2021

BAO CAO CHE DO, TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP

1. Chinh sach tién lwong, tién thuong cua doanh nghiép

a) Nguyén téc xdc dinh tra luong, thuwong, this lao ciia doanh nghiép

- Nguyén thc xéc dinh tra luong, thuong dbi véi nguoi lao dong:

+ V2 xéc dinh tra luong dbi véi nguoi lao dong: Dugc tinh trong gié thanh san
phém thyc té ciia ngudi lao ddng lam ra va gid ca thi trudng tai timg thoi diem.

~ +Vexac dinh trd tién thuong d6i voi ngudi lao dong: Cubi nam Cong ty can cu
s lugng san pham giao ngp cho Céng ty dé khen thudng cho nguoi lao dong.

- Nguyén tic xac dinh trd luong, thuong, thu lao d6i voi ngudi quan ly doanh
nghiép: Cong ty tra luong, thuong, thu lao theo dinh mirc don gid tién luong trén doanh
thu cia Céng ty da duge S¢ Lao dong thuong binh xa hoi phé duyét.

b) Qily tién luong ké hoach

- Qily tién luong ké hoach cia lao dong: 83.455 trigu dong

- Qily tidn luong ké hoach clia ngudi quan 1y Doanh nghiép: 636.595 nghin dong

¢) Chinh sach phan phi tién luong, tién thudng, thi lao cia doanh nghigp

- Chinh séch phén phéi tién luong, tién thudng d6i véi ngudi lao dong

- Chinh sach phén phéi tién luong, tién thuong, thu lao dbi voi nguoi quan ly
doanh nghiép.

2. Béo cho quy tién luong, thi lao, tién thuong cua doanh nghiép (co biéu mau

kem theo). -
C"/‘rg")1~~z(; GIAM POC -

- 226942
F 042 - o

Noi nhan:
- $& Tai chinh Nghé An;
- Luu: VP/CT.




BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA

DOANH NGHIEP NAM 2020
T Chi tiéu Don vj tinh | Nam truée lidn k& nim béo cio Nim béo cdo
Ké hoach Thye hién Ké hoach
(1) 2 (3) 4) ) (6)
I |HANG CONG TY PUQC XEP:
Doanh nghi¢p Hang 11 3
Il |TIEN LUONG CUA LAO BONG ¥ \
2\
Puge thye hign theo Nghj djnh N \ z)
49/2013/ND-CP g
E 3 I/
1 Neudi N
Lao dong 1.888 1.888 1.893 @v/
2 Nghin ;
Mitc tién luong binh quén dong/thang 3.678 3.898 3.910
3 Triéu
Quy tién lwong déng/thing 83.455 88.324 88.826
4 |Quy tién thuomg, phac loi phan phéi | TTiéu ddng
tryc tiép cho ngudi lao dong
5 Nghin
Thu nhap binh quén dong/thang 3.678 3.898 3.910
TIEN LUONG CUA NGUOT QUAN
m LY DOANH NGHIEP.
Duge tinh theo Nghj djnh
52/2016/ND-CP
1 |56 ngusi quan Iy doanh nghiép Ngui 3 3 2
= Nghin
Mirc luong co ban binh quan déng/thang 17.683 9.899 22.000
3 : Nghin
Quy tién lurong dangfllﬁm 636.595 356.377 528.000
4 =0 Nghin
Mirc tién luong binh quan ddng/thang 17.683 9.899 22.000
5
Qily tién thuéng
S |Tién thuéng, thu nhap Tri¢u dong
o L Nghin
Mirc thu nhip binh C én chirc [N8R
. quén clia vién ¢ &bn g/théing




